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ssises La sensibilité des soldes d'épargne, reflet des @FGL
FIGESE . 3z
confraintes et (( opportunites »

Evolution de I'épargne nette par niveau de collectivités locales

Base 100 160
en 2019

140 Groupements a fiscalité propre

120 Bloc communal hors Paris

Communes hors Paris

100 S —
\/,
£ Epargne nette = Recettes
de fonctionnement — (Dépenses 80
de fonctionnement + Régions et CTU
Remboursement de la dette)
60
40
Départements
20
0
Source : traitements OFGL et DESL, données
e e O oo oo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(2025 provisoire) — euros courants.
Evolution 2025 hors CTU Martinique et hors impact des nouvelles inscriptions dans PLENIERE I NANTES ZOZB 3

2 régions des recettes tarifaires ferroviaires avec leur contrepartie en dépenses.
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Evolution moyenne de

I’épargne nette des

communes en 2025

Moyenne nationale :
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ASSimseS Lois de finances 2025 et 2026, derriére des @FGL
FIGESE mesures globales des impacts_différenciés

Impacts LF 2025 et 2026 bloc communal en fonction de la nature juridique du groupement

Impacts en % de I’épargne

brute 2025 -12%

Moyenne bloc communal

-2,1%
Impacts en % des recettes
de fonctionnement 2025 -10,4%

|

1 5o EPT et leurs communes
-1,5%

-19,9%

3 0% Métropoles et leurs communes
-3,0%

-16,1%
° CU et leurs communes

-2,7%

-12,3%

-1.9% CA et leurs communes

- 8,8%

J

-1,6% CC et leurs communes

Mesures LF pris en compte : baisses DCRTP, report FCTVA, écrétements et hausse péréquation DGF, DILICO,
diminution du PSR locaux industriels, gel dynamique TVA

Source : traitements OFGL sur données DGFiP et DGCL. PLENIERE I NANTES 2025

Données estimées et provisoires.
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Les composantes de I'évolution de I'épargne brute .
Groupements a FP
Communes 2027 10% 50y |12
8% Evolution en % milliards d'euros courants 6 9% "£1£70 11
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6% 12 \ 7% 8
5% 6% 7
4% 8 5% - 6
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4% 5
2% 4
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0% ‘0 0% 2
202 0 i
02> 2026p B Recettes de fonctionnement 1% -: !
0% Lo
— Epargne brute 2025 2026p
Départements -~ Epargne nette Régions
8% 8 8%
7 +3,6% o +3,3%
6% 6 Source : balances comptables DGFiP, budgets principaux, oc
5% prévisions La Banque Postale 5%
4% 4 4% Y Y Y Y Y LT L
3% 3%
2% *
. H oW~ T ==
1% 0% )
0% o
2025
2025 2026p 2026p

PLENIERE | NANTES 202b

O R N WA UI ON®



ssises Et si le PLF était vote en l'état ? ~—

EANQUE
FIGESE Exemple de la contribution progressive a I'effort budgétaire POSTALE

CPEB : montant des contributions intercommunales

35
*CCaFA °CCaFPU °CA °CU-Met.

30

25 °

20

15

10

Contribution en € par habitant

[ ]
0
1000 10 000 100 000 1000 000 10 000 000
Population DGF (échelle logarithmique)

Pourcentage de la contribution communale par rapport a I'épargne brute 2024
0a5% 53210 % 10215 % 15a20% 20a30% 30a40% 40a50% 50a100% >100%

Nombre de
commuhes

3 416 5697 2282 884 600 228 135 102 100

Source : balances comptables DGFiP; 271 communes contributrices ont une épargne brute négative



ssises Fiscalité : une restitution problématique des =

FIGESE o o QUE
dynamiques nationales et

Evolution comparée des bases communales de FB EVOIUtion de la fraction de TVA des GFP entre 2023 et 2026
et des fractions départementales de TVA

Base 100 en 2021

125
Bases communales de TFPB e
120 e » Sl ’ﬁ >4
2. i ;
- o gt
115 w , VPl iy
e, 8
110 . ; . ”
Fractions départementales de TVA & ,
i
L) ~
105 o | > %
Evolution de la fraction de < i
TVA des EPCI compensant 3 &
la CVAE entre 2023 et 2026 B Lg!
100 B e o N
[] entre314 % et 4,70 % { t
[ entre 4,70 % et 627 % .

entre 6,27 % et 7,84 %

95 Bl entre 7,84 % et 9,41% s
Il Plusde941%

90 :
202" 2022 2023 2024 2025 2026e Données non communiquées pour |a Métropole du Grand Paris

Source : DGCL, DGFiP Source : états 1259, traitement La Banque Postale, carte réalisée avec Géoptis
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e Autofinancement : perspectives a plus ==

POSTALE

long terme
* Exemple des frais de personnel

. . ) +12 points
Taux de cotisation CNRACL- part employeur entre 2024 et 2028
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en millions
d'habitants

*Champ : France métropolitaine jusqu'en 1994, France
hors Mayotte de 1995 a 2013, France a partir de 2014.
*Source : Insee, estimations de population et scénario
central des projections de population 2026. INSEE
premiére n° 2108 juin 2026
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Dans les années qui viennent, quel sera pour vous le levier
262 répondants le mieux adapté pour respecter Uéquilibre budgétaire ?

@ .des subventions
@ ..Ars accru a l'emprunt

@ .vention de la chambre régionale des comptes et du préfet

PLENIERE | NANTES Z202b
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23% 60 a
37% 96 a
12% 32 a
35% 924
7% 18 &
6% 15a
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ssises Investissements : mission accomplie avant ObFGL
FIGESE mission impossible ?

Evolution des dépenses d'investissement hors remboursement de la dette par niveau de collectivites locales

Base 100 140
en 2019

Régions et CTU

130 Bloc communal Conso avec Paris

120 Ensemble

110

Départements

100 —  cem== Ensemble € constants
90 Rl
80
70
60

50

40
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : OFGL, données DGFiP, traitements DGCL-DESL. Bloc communal et PLENIEBE I NANTES ZUZB 12

(¢ ensemble » comprennent les budgets annexes.



orer Investissement : quels financements ? OFGL

Bloc communal : Poids des ressources dans les dépenses d'investissement hors remboursements de la dette
(dépenses augmentées, le cas échéant, des variations positives du fonds de roulement}

Couverture des dépenses par les recettes

509 . .
& d'investissement
45 o 44,5% Mandat 2014-2019 vs mandat 2020-2025
(0]
40,9% 40,4%
109 Recettes d'investissemen ’ 38,9% . Etat
35%  Emprunts 32,8% 31 4% Autres 12,8%
30,0% Départements
30 %
Yy 4,4%
25% 28,0%
24,0% 2,6%2'7%
20% 7,1% Régions
Epargne nette Cessions
15 % d’immobilisations
10 %
5% FCTVA
0%
2014-201 2020-202
2014* 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 0 013 020-2025
o
Source : OFGL, données DGFiP, traitements DGCL-DESL. En 2014, 2019, 2024 et 2025, les moyens de financement sont complétés par une ponction sur 4218A) des 40;3% des

fonds de roulement représentant respectivement 1,4%, 2,0%, 3,7 % et 2,9% des besoin de financement de l'investissement. / * années d'élections. investissements investissements
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Communes

2025

il

2025

-3,8%

11

2026p

Départements

2026p

+1,8%

ssises Investissement et son financement : ~—

Eﬂ!NCNJE

FIGESE prévisions 2026 POSTALE

Groupements a FP

2027 -5,2%
— Dépenses
d'investissement

l Emprunts 2025 2026p

Subventions Régions 1%

et participations
B Epargne nette
Source : Balances comptables
DGFiP (budgets principaux),
prévisions La Banque Postale

PLENIERE | NANTES Z202b 2025 2026p
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ssises Une trésorerie encore mobilisable poui=
bloc communal

Evolution de la trésorerie des collectivités locales

Au 31 décembre, en milliards d'euros courants, (BP+BA)

LT
POSTALE

Citoyenne

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Régions et CTU

m Départements mGFP et EPT Communes yc Ville de Paris

Source : Balances comptables DGFiP (budgets principaux et annexes), traitement La Banque Postale.
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Syndicats

2022 2023 2024 2025 2026p
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FIGESE

Encours de dette des collectivités locales

En milliards d'euros courants (au 31 décembre)

240

Un encours de dette toujours maitrisé

Encours de dette/épargne brute
6

220

e
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80

60

40

20

\ A\
/|‘||H| |

V
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Source : Balances comptables DGFiP (budgets principaux et annexes), traitement La Banque Postale.
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2022 2023 2024 2025 2026p

A
BANQUE
POSTALE

Citoyenne

Evolution* de I’encours de dette
en 2026

Ensemble des collectivités: +3,4 %
(apres +4,5 % en 2025),
soit 230 Md<€ (7,5 % du PIB)

Bloc communal (budgets annexes
compris): +3,1%

Départements: +3,7 %

Régions et CTU : +3,8 %

16




ssises
FIGESE

Communes

Usure.lle*

- 4,6% en 2025

renouvellement

du stock
Volume

d’actifs
bloc

Groupements a fiscalité propre

communal
(11 756 €/hab)

> 5,2% en 2025

renouvellement

Usure-lle*

*hors travaux en cours et terrains. PLENIERE I NANTEJ P e b

La formation d’une dette grise ?

115 %
46%
couverture
par subv.
regues

69%
couverture
par

épargne
brute

couvertur

par
épargne
brute

OFGL

Mais 44 % des communes <100 %

107%

Apres couverture
des
investissements
indirects (subv.
versées)

<: Mais 12 % des GFP <100 %

120%

Apres couverture
des
investissements
indirects (subv.
versées)

17
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A

Des besoins en investissement conséquents QuE

POSTALE

Citoyenne

* Exemple de l'eau

Décomposition du déficit annuel d’investissement da la charge des collectivités (en Mds€/an)

-
0,9
0,3 2 (GEMAPI)
> - 03 O - ;
03 01 = TJos Des besoins de
1,4 - GEPU . .
4 _— s (GEPU) financements importants :
- I (assainissement)
7] 0,1 H
o e — 4,4 Mds€/an pour le petit
2 ] - ’
. cycle de I'eau
1 (eau potable)
2 Mds€/an pour le grand
0 ] I I I I I | I I 1
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* Les paiements pour service environnementaux gqui sont en réalité des dépenses de fonctionnement
pour les collectivités ont été ajoutées ici pour mieux intégrer I'ordre de grandeur. 18

Source : compilation La Banque Postale



ssises Et si on reparlait politiques publiques ?
FIGESE P P . P .

* Exemple de la « culture sport jeunesse »

Trajectoires des subventions versées a la culture, au sport et a la jeunesse au cours
du dernier mandat municipal © Lo Bangue Postale

+3% Régions-CTU 2020 GFP 2021
E“"’E‘;l“c’“ o Régions-CTU 2021 ® GFP 2022
S Régions-CTU 2022 ® GFP 2023
(y 2 2% © Régions-CTU2023 @ GFP 2024
O o ® Régions-CTU 2024 ® GFP 2025
30 ® Régions-CTU 2025 Communes 2020
25 +1% Départements 2020 ® Communes 2021
2.2 Départements 2021  ® Communes 2022
T o . 1 M Départements 2022 @ Communes 2023
o 0% Départements 2023 @ Communes 2024
g 8_ \ 1 \ © Départements 2024 @ Communes 2025
c v ® Départements 2025
s -1% GFP 2020
Ly
23 Source : traitement LBP des balances
% -2% comptables DCFIP, périmétre : BP+BA
& des collectivités ayant une présentation
-39 fonctionnelle de leurs comptes.
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30% 35%

Poids des subventions culture, sport et jeunesse dans les subventions

¢ La jeunesse recouvre notamment les centres de loisir et les colonies de vacances.

PLENIERE | NANTES Z202b
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FIGESE Sondage interactif

OFGL

Dans les dix prochaines années, quels seront selon vous
257 répondants les deux enjeux majeurs dans Uexercice de votre métier ?

écologique

nsition démographique

Uintelligence artificielle

Le dialogue avec les services de U'Etat

23% 58 & @ e c!ialt?gue avec les autres collectivités
erritoriales

12% 30 & @ .!agogie auprés des élus
31% 80 a2 @ .édagogie aupres des citoyens

‘restructuration du patrimoine public
al
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4% 9

13% 33 &

9% 23 2

7% 19 &

20
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