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ATELIERS | NANTES Z02b



ssises . .
AFIGESE Prospectlve, de quoil parle-t-on ?

A votre avis... est-ce I’évaluation ou la prospective qui...

... est un outil d’aide a la décision ?
... demande expertise et transparence ?

... Se pose des questions sur I’appropriation de ses
conclusions ?
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ssises . .
AFIGESE Prospectlve, de quoil parle-t-on ?

=> Une pratique tournée vers la décision et I’action, qui vise la meilleure compréhension des systemes, des
organisations et de la société, pour contribuer a leur transformation et leur ajustement au réel

=> Peu de scénarios, pas de boule de cristal : « I’'avenir comme prétexte pour revenir au présent » (P.
Durance), puisque c’est bien dans le présent qu’il convient d’agir pour infléchir le cours du futur

=> Une forte dimension collective : on s’appuie sur 'implication des parties prenantes des changements a
I’ceuvre ou a susciter

=> Une attention particuliere :
€ 2 ladiversité des modes de vie et des aspirations

€ aux imaginaires et représentations : ceux des habitant-e-s, mais aussi ceux des élu-es et des
agent-e-s, pas toujours convergents...

=> Une attention a préserver des espaces de réflexion transversaux dédiés au temps long, pour limiter le
risque d’étre happés par le temps court de la gestion et de 'opérationnel
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ssises Des collectivités qui s’organisent pour
FIGESE T
rapprocher les disciplines

A vrai dire ¢a sort un peu ey A/
J:hul bien un peu i Mg 0 — & Ors...
e développement » F 8 L = W e N peyt en
vous souhaite donc un ) f S N A dise
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FIGESE

rapprocher les disciplines

Par exemple..

Faire appel a l'expertise
d'usage des citoyen-es

. Mener une évaluation
participative

Etre conseillé-e sur la
participation numérique

En clair, si vous voulez
cultiver le dialogue, parce
que comme disait Varda, -«

{{ S1 on ouvrait les
gens, on trouverait
des paysages))

+

II se trouve que la

Ma politique
publique

Mon projet

De ma pratique

Par exemple |

Se former au Dialogue Bénéficier d'un coup

citoyen de pouce pro et

bienveillant
Echanger votre
{ expériences autour de la Accéder a des
Y participation et de ressources pédagoa |

I'évaluation utiliser a votre rythme
| Suivre une sensibilisation Aborder avec du recul

¥ ludique a I'évaluation les thématiques

managériales

N'hésitez pas a
+ contacter la Direction
Démocratie et Stratégie
DGDTAP@nantesmetropole.fr

~ consails méthodologiques

-~ peut aider
a...

) Des Simplifier un truc irritant —
solutions
Mobiliser le design
. Des pistes
D'un projet D'une équipe pouf ki Expérimenter
Par (zxemplﬂ, { Par exemple Par exemple,
Echanger entre pairs pour Etre accompagné-e

«déboguer» la situation { pour améliorer

ensemble le
fonctionnement
collectif

Obtenir des appuis /

S'inspirer de ce qui a déja
été fait ici ou ailleurs

Autrement dit, ca vous parle bien les paroles d'Eluard :
. €€ On transforme sa man en la .
meltant dans une autre))

N'hésitez pas a contacter la

u - g N'hésitez pas a
Do ot contactrla ision .
Organisation Appui et Prospective

ntesmetropole.!
DIMO@nantesmetropole.fr Cooidect b 2

ssises Des collectivités qui s’organisent pour

Par exemple

-

Faire émerger et structurer de
nouvelles modalités d’action

Fixer un cap avec des élus

Analyser de nouvelles tendances

I Engager une réflexion stratégique

___ Animer un dialogue avec les acteurs

dans les Gouvernances ouvertes

Bref, intéressé-e pour mieux saisir le
mouvement ou, comme dit Molin :

<( Cultiver le goiit du
futur en sabimant les
yeux sur le présent))

|
|
‘



FIGESE

Assi..sgs Des collectivités qui s’organisent pour
rapprocher les disciplines

Dialogue &
Transformation
de I'action
publique
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* Yacine MBOD)
Assistante de direction DGDTAP / MAP

« Catherine VEYRAT-DUREBEX .

Responsable appui coordination et
animatrice du Marqueur Dialogue

* Alexandrine MONTEIRO DE SOUZA ...

Assistante de service

Pole dialogue citoyen et évalvation des
politiques publiques
Morgane BREGNAT Responsable pole

2+...@ Cécile GERARD

Chargée de mission Evaluation
participative

oo Claire LEGARS
Chargé de mission Evaluation
participative

.o Chloé GUILLEMOT
Chargée de mission Grand Débat et
Transitions

%.see Nolwenn LE CHEVALIER
Chargée de mission Dialogue citoyen

Sandra Rataud

Directrice générale adjointe

* Stéphanie SERRE

Assistante de direction DDS

* Sophie VOLLAND
Assistante MAP

Chargé de mission Prospective

... Pole éditorial et participation numérique
Isabel AMOSSE Responsable pole

i Solveig LECOUTURIER
Chargée de communication graphique et
digitale
i=-=e Maud VINCENT
Chargée de mission éditoriale

oo Pole fabrique de (a ville dialoguée

Emilie BAZIN Responsable pole

:++++-g Marielle BARRE-VILLENEUVE
Chargée de mission Dialogue citoyen
fabrique de la ville

2eeeng Clémentine ROBERT
Chargée de mission Dialogue citoyen
Fabrique de la ville

:een0 Lise TATIBOUET
Chargée de mission Dialogue territorial

« Florence TERAZZA ... 3
Assistante de direction

» Marie-Capucine CORMIER -

Gestionnaire administrative  ,.....] 3

» Stéphanie LE MOAL LEBRETON
Chargée de mission projet de collectivité
+ consultante interne

Pole fonctionnel conseil et accompagnement.::----%----- Pole fonctionnel ingénierie de linnovation

weenee Céline BUTAT
Consultante interne
2esess® Corinne FOLLIER
Consultante interne
«nee e Nadege FREY
Consultante interne
...... « Fabien LAMBERT
Chargé de mission offre management

------ « Amandine BABARIT

Chargée de mission Innovation
feeenes (Altair TRUPHEME
Apprentie)

Teeene « Poste vacant

eesnsng Erik VANDENBULCKE
Chargé de mission simplification +
consultant interne




ssises Des collectivités qui s’organisent
rapprocher les disciplines

FIGESE

pour

2

Hauts-de-France

ORGANIGRAMME
DE LAREGION
HAUTS-DE-FRANCE

AVRIL 2028

Cabinet

Direction
de la communication,
des relations publiques.
et du Nouveau Siecle

Direction générale
des services

Conseil économique,
environnemental

régional

Mobil
infrastructures et ports

Travail

entreprises et emploi

Direction
de la formation
professionnelle

Direction
de la mer,

du territoire et du logement des ports et du littoral

Direction
de 'eau
et de la biodiversité

Direction
des services
de transport

Direction
de I'emploi

Direction
Hauts-de-France
entreprises
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Direction
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Seine Nord Europe

de mobilités et du Canal

Stratégie régionale
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rt L

CEOM Pagne

echniques

des

T ressources humaines

Direction
des sports, de |a jeunesse
et de la vie associative

Direction

fonctionnement de lachat public

des établissements

Agence Hauts-de-Francd
2020 - 2040

Direction
de la proximité
et des services aux publics

Direction
des affaires juridiques

Direction
des systémes d'information

Direction
des moyens institutionnels

Direction du patrimoine
et de |a sécurité

sanitaires et sociales

Direction
de l'apprentissage
et de l'alternance
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une méthode éprouvée pour Pour 3lil‘\eli!fer le‘s
intégrer “égérement” 12 recomt?andahons d'une
prospective evalvation

Ecole de 12 2éme

Les ateliers veilleurs J
% chance

Pour acconPasr\er

e EVALUATION & s o e
’ @ PROSPECTIVE @ Le prt: Je1 51rafe3ic

L3 villé non sexiste

Foresighf
Paﬁnership
Pour mettre le territoire en
mMouveément
Les grands débats ,Vers un Mix
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ssises ||lustrations, inspirations
FIGESE .
Ecole de la 2eme chance - Hauts-de-France

Classification des territoires au regard des
P gromipy du décroch e

I Frcmurs ce fragiess mamdieties et ssciskes Os Sermore (1)

* Une préoccupation de lI'instance L T -
d’évaluation > s’il fallait ouvrir de
nouvelles E2C, dans quelles villes
faudrait-il le faire dans les prochaines
années ?

* Réponse avec le service Observation

et Prospective en 2 temps :
* Définition des déterminants du
décrochage scolaire en région
* Propositions de trajectoires d’évolutions
possibles

Recommandations }

RSNERion Agence Mwutse-F rance 2000 - 2040
Sowees MGN Gearis, Agance MOF 2020.2040

. Camo A 3456-1. 0 27172021

Mite o tru e

0 ZDKM—NX
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ssises ||lustrations, inspirations
FIGESE \
Ecole de la 2eme chance

Perspectives d’'implantation des sites E2C
au regard des vulnérabilités économiques,
sociales et démographiques

en région Hauts-de-France

B Priorité 1
B Priorité 2
[ Priorité 3

.J Sites E2C existants
7| EPCInon prioritaires

SCENARIO 1: UNE TRANSFORMATION PROGRESSIVE
DES REPRESENTATIONS SCOLAIRES, SOUTENUE PAR
LA RELANCE ECONOMIQUE

Reprise Revitalisation
économique économique (économie
durable présentielle en lien
avec une politique
d'attractivité régionale
efficiente, effets du
plan de relance
national avec

Versuneréductiondu
décrochage scolaire

SCENARIO 2: DES INEGALITES TERRITORIALES QUI
RENFORCENT LE PHENOMENE DE DECROCHAGE SCOLAIRE

e

L'attractivité
régionale se renforce
mais concerne les
territoires les mieux
dotés en services et
équipements = effet
repoussoir vers les
zones périubaines
des ménages aux
revenus plus

modestes

Hypothéses posées pour le scénario 2

Un décrochage scolaire quise renforce dans les zones périurbaines

SCENARIO 3: DES CHOCS RECURRENTS QUI

AMENENT A DES TRANSFORMATIONS BRUTALES DE
L’ORGANISATION DE LA SOCIETE ?
l Découragement
scolaire : aprés
PP de de
1 a baisse, la proporti
Faible distance / usages des jeunes ni en
s dynamisme peu maitrisés du emploi ni en
Déficit d 7 TepastAla
régionale; larégion
::reglslre dnng le Paupérisation / usneformation heusse
méme temps amplification des gumerque brutals
d'importantes effets des A )oqéés pou
arrivées de réfug déter o pomeses e
notamment de sociaux
jeunes

Hausse des phénomeénes de décrochage
scolaire et de sorties sans qualification



FIGESE

Une méthode
pour faire un “pas
de cote
prospectif” lors
d’une démarche
d’évaluation.

ssises ||lustrations, inspirations
Les ateliers veilleurs - Nantes Métropole

LA NATURE SUR

ORDONNANCE

Penser la nature comme une nouvelle offre de soins 2

En bref...

mmanmm&ﬁmmmmﬁntkmmhmmw
et les “pratiques de nature”. Des balades en forét, I'acces a des espaces verts voire méme
adgs;ardmsdunpemmgs, orpmsmmde"bnnsdenm sontau;md'hm

par des med ! Catte app de la nature
mmmuapuutles I 7 qui i alorslaplacedela
nature en ville et ameéne 3 repenser nos modes de vie urbains et leurs impacts sur la

Développement de prescription par des professionnels de santé
de séances au contact de la nature

‘Toutes formes de nature (arbaine o rurale) : termasses, jarding
sur le toit / jardins publics, parcs et aires de jeux / forft.. +
Présence de Teau majore les bénéfices

Etre au contact de
Ia nature permet
de réduire la
mortalité

Potentiel

|0 apndin = 5o sint analyné cmeme-t- wou e
puiblics (pesr, resoues, erribsiee ) ? 4/
PN

) tresition écolegique : le supet wmalys asntrio:
0 b toantion éeulogiqas ! §/10
A
3 e majat sy st 13 due
rimctions cu dee dibuts pascaseh ? 6/10
-

I Persintunce : le sijet smalysds a-4-1] de chance 3¢
perdurer ot duiuuuud‘-.d-—d-?mm

[innovation : b st azalysé st i uns vaie
Snovaticn / nouvesuté daes sax fagozs de vivie 6,30

(Moyenneté : e scjet analywt comtoiban 1.l as
!n-—u.m 0

P

e
gk as b e S anadyne Te chjets s fikar”
P

Quels sont les impacts possibles ?

. 4 res natureds (i
séeurité, éclairage-..)
®  baloons, termasses collectives, jandin sur toit

Le cadre de vie
moains d'arét maladie (aménagement, logement...) o diminution de l'isolement,
développement d'une filiére dédibe 1 ®  activités partagbes.
peofessionnalisation des mitiers
afférents

équilibre activités extérieures
(versus vie viraelle sous éeran,
sédentarité)

Amrniie a une plus large pement de pratiques de
muabilité dowee (vélo, marche).
&umt parla prescription

‘
Le systéme de santé petserver la nature ,
(hipitaux, professionnels de santé...) ®  découverte du patrimoine
o diminution de certsines dépenses de Birpet

santé (traitement médicamenteux,
ion de maladies i
el ‘espérance de vie)
e formation des pmksaonnds de santé et

changement de pratiques aslturelles
Est-ce un sujet a investir Comment cela pourrait-il
pour Nantes Métropole ? se traduire ?

i>
En hu| direct avec les mrnpkems dela mnmpolt
cadre de vie et i
du mandat que [ égalité & 5 ,umne
sociale, proximité, aliance des territoines)
Ntravaitier aveels VDN <compétences sport et social

A lire pour aller + loin

»  Des ordonnesces médicales pot passer  plus de temgs dans Is
nature.

B i T T ot sae ey
»  Asxieus ou dprimé, un médecin posrtall yous prescrire des bains
de nature
i R A A R S L b i
-
Narttimes

Lancement d'un travadl de recherche et d'expérimentations avec

permettrait d'aborder différemment 1a politique publique de
mnté.

1 serwit également intéressant d'aller + loin en questionnant ln
naturopathie (pratiques de soins par la nature, les plantes, les
pierres etc) ainsi que le rapport & Tanimal dans F'offre de soins
du tervitoire.




ssises
FIGESE

Avant de faire de la prospective T

Illustrations, inspirations
SFP - Hauts-de-France

« C’est une super base
’évaluation, tu ne peux pas

rever mieux ! »
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Avant de faire de la prospective T

sises |llustrations, inspirations
FIGESE

SFP - Hauts-de-France

Strategic

Foresight

31 juillet 2029

Partnership

Des démarches d’évaluation qui précedent I'exercice de prospective
en Espagne,
en Finlande,
en République Tcheque

SFP [m]% 4% [=

ilerreg Co-funded by
Europe the European Union
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4 axes
stratégiques

15
priorités

1/ Soutenir une dynamique d’
émancipation et d’autonomie des
Nantaises et personnes|

pouvoir de vivre, précarite, emploi,
insertion, égalité face au travail,
stratégie des nouvelles solidarités,
lutte contre les violences sexistes et
sexuelles, droits

3/ Conforter et mettre en visibilité
le réle créateur et transformateu
des Nantaises et personnes
LGBTQIA+

autonomie, pouvoir d’agir, citoyenneté,
culture, création, habitant.es,
représentations, matrimoine et
patrimoine, associations,
proximité...,

2/ Garantir le droit a la ville des
Nantaises et personnes
LGBTQIA+

usages, fabrique de la ville, espace
public, mobilités, sécurité, sports
(accés, mixité, égalité), stéréotypes,
changement de regards

4/ Engager la collectivité sur une|
trajectoire d’exemplarité en tant
qu’employeur et institution

égalité au travail, emploi, égalité
salariale, conditions de travail, leviers
administratifs, labels,

ssises |llustrations, inspirations
FGESE 1 3 ville non-sexiste - Nantes Métropole

ateliers prospectifs +

pour définir un cap

évaluation participative

pour préciser le plan d’action

CONT

L SExiSME Pl S eSP

&

publiCS do domain
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Asslpses o . , C L
FAGese Une expérimentation d’hybridation sur un
territoire - Hauts-de-France

Un territoire, une stratégie et deux questions :
Qu'est-ce que cela a produit ? Et apres ?

Hybrydation




A

ssises
FIGESE

Les grands débﬂ_a

Quelle transition des modes de vie ?

On va parler de consommation d'énergie mais surtout s'interroger sur le
colit énergétique de nos modes de vie : habitat, déplacement, alimentation,
etc. Combien je conscrnme d'énergie pour vivre bien 7 Quelles sclutions
sont & Inventer pour que notre fagon de vivre soit soutenable pour la
planéte et aussi en pouvoir d'achat ?

Territoire en transitions :
quels paysages et nouveaux usages ?

Relocaliser la production d'énergie, la diversifier autour des énergies
renouvelables va transformer notre environnement. La fagon dont on
construit et organise demain la ville, dont on I'équipe pour bien fonctionner
va changer. Des options sont & prendre et des nouveaux équilibre a trouver...
avec la nature, entre communes rurales et urbaines, sur les rythmes de la
ville, sa gestion numeérique, etc.

Quelle appropriation citoyenne et locale de l'énergie :
de la production a la consommation ?

Tout le monde a besoin d'énergie, habitants comme entreprises. Demain
comment garantir l'accés de tous & l'énergie ? Habitué seulement a
consomimer de I'énergie, devra-t-on demain envisager produire chacun et
collectivement son énergie, celle de son immeuble, de son quartier ou de
sa zone d'activité ? Qu'est ce que ¢a change, comment c'est possible et &
quelle condition ?

Transition et économie : quelles opportunités
d'innovation, emploi et insertion ?

D'un systéme économique a un autre..latransition énergétique propose des
modéles économigues differents, des opportunités d expérimentations, de
recherches et d'innovations gui demain pourrcont &tre nos emplois.. quels
sont les champs du possible et comment on s'crganise pour acceélérer le
mouvement ?

Illustrations, inspirations
ts Nantes Méetropole

26/27/28

sept. DEBAT DU “FAIRE"

Lancement des 6 communautes* :
Appel a candidatures pour expérimenter
et trouver des solutions nouvelles

....................................................................

Audition publique
Théme 1

..................

Audition publique

: Retour - VO!
Théme 2 Séminaire d'expériences
PR sur le blog nants
S . blablawatt €
Audition publique duGrand Débat

Théme 3

Audition publique
Théme 4

..................

Edition
du rapport
final
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Assi_sgs Evaluation & prospective, voisines ou
cousines ?

EVALUATION

Un regard rétrospectif

Un objet ciblé

La validation des hypotheses
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