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A votre avis… est-ce l’évaluation ou la prospective qui…

… est un outil d’aide à la décision ?

… demande expertise et transparence ?

… se pose des questions sur l’appropriation de ses 
conclusions ?

Prospective, de quoi parle-t-on ? 



➔ Une pratique tournée vers la décision et l’action, qui vise la meilleure compréhension des systèmes, des 
organisations et de la société, pour contribuer à leur transformation et leur ajustement au réel

➔ Peu de scénarios, pas de boule de cristal : « l’avenir comme prétexte pour revenir au présent » (P. 
Durance), puisque c’est bien dans le présent qu’il convient d’agir pour infléchir le cours du futur

➔ Une forte dimension collective : on s’appuie sur l’implication des parties prenantes des changements à 
l’œuvre ou à susciter

➔ Une attention particulière : 

◆ à la diversité des modes de vie et des aspirations

◆ aux imaginaires et représentations : ceux des habitant·e·s, mais aussi ceux des élu·e·s et des 
agent·e·s, pas toujours convergents…

➔ Une attention à préserver des espaces de réflexion transversaux dédiés au temps long, pour limiter le 
risque d’être happés par le temps court de la gestion et de l’opérationnel

Prospective, de quoi parle-t-on ? 



Des collectivités qui s’organisent pour 
rapprocher les disciplines 
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Illustrations, inspirations 



• Une préoccupation de l’instance 
d’évaluation > s’il fallait ouvrir de 
nouvelles E2C, dans quelles villes 
faudrait-il le faire dans les prochaines 
années ?

• Réponse avec le service Observation 
et Prospective en 2 temps :
• Définition des déterminants du 

décrochage scolaire en région
• Propositions de trajectoires d’évolutions 

possibles

Illustrations, inspirations
Ecole de la 2ème chance - Hauts-de-France 
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Illustrations, inspirations
Ecole de la 2ème chance - Hauts-de-France 



Illustrations, inspirations
Les ateliers veilleurs - Nantes Métropole 

Une méthode 
pour faire un “pas 
de côté 
prospectif” lors 
d’une démarche 
d’évaluation. 



Illustrations, inspirations
SFP - Hauts-de-France 
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ateliers prospectifs    + évaluation participative 

Illustrations, inspirations
La ville non-sexiste - Nantes Métropole 

pour définir un cap pour préciser le plan d’action 



Illustrations, inspirations
Une expérimentation d’hybridation sur un 
territoire - Hauts-de-France 
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Illustrations, inspirations
Les grands débats Nantes Métropole 
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