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Réforme de la TA
et encaissements
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PARTIE 1 2 urbanisme / finances

Rappel de la réforme de la TA

et point sur les encaissements actuels

2 outils : TAX’AU
et I'Atelier Aménagement

La réforme de 2022 - Un calendrier long * Un trou noir dans la TA -
L'effondrement des recettes locales
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La réforme de 2022, avant et depuis

AVANT DEPUIS SEPTEMBRE 2022

Dématérialisation des autorisations d’urbanisme (Démat’ADS)

Le service de l'urbanisme instruisait en mode
pour les communes de plus de 3 500 habitants, avec dépét en ligne.

papier une demande d'autorisation
d'urbanisme (DAU).

La DDT(M) s'occupait de la liquidation de la TA. »

La recette de TA était liquidée des
I'autorisation de la demande.

La DGFiP reprend la gestion de la TA, auparavant assurée par la DDT(M).

Changement majeur : Pour s’aligner sur I’évaluation fonciére, I'exigibilité
de la TA est décalée a 'achévement des travaux, et non plus a I'autorisation.

Dans GMBI (impots.gouv.fr), les propriétaires déclarent en ligne la TA
et I'évaluation fonciére dans les 90 jours suivant I'achévement.

Conséquences - pilotage budgétaire rendu complexe, besoin accru de suivi des dossiers et d’orchestration interservices,

décalage des encaissements qui pése sur la trésorerie.
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Un calendrier long, de 'autorisation a I’encaissement

Depuis la réforme, la taxe n’est plus exigible a I’autorisation mais a I'achévement des travaux : 2 décalages s’additionnent.

POINT DE DEPART 12 A 48 MOIS PLUS TARD + 3 A 6 MOIS
1 - Fait générateur 2 - Exigibilité 3 - Encaissement
L'autorisation d’urbanisme fige Achévement et prise de possession : La DGFiP liquide, émet le titre et recouvre :
le régime applicable au dossier. la taxe devient liquidable. la recette arrive enfin a la collectivité.

Déclaration sous 90 jours (GMBI).

DECALAGE 1 DECALAGE 2
12 & 48 mois entre 'autorisation et la prise de possession des lieux 3 a 6 mois entre la déclaration d’achévement et la liquidation

L’EXCEPTION - Au-dela de 3 000 m2, 2 acomptes de 50 % et 35 % sont exigibles aux 9e et 18e mois suivant I'autorisation,
bien avant I'achévement. lls ne sont pas encore appliqués par la DGFiP.
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4 ans plus tard : un trou noir dans la Taxe d’Aménagement

Force est de constater que le résultat n'est pas concluant, compte tenu du décalage important des encaissements de la TA.

Avant la réforme : DDTM (moyenne 2018-2021) Depuis la réforme : DGFiP ( 2023-2024)
(
titres de TA émis par an titres émis entre 2023 et 2024

2,21 Md€ = +120

de TA émis chaque année de montants émis : « prés de 120 fois moins »

Source : Syndicat Solidaires Finances Publiques
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Un effondrement bien au-dela de la conjoncture
Depuis 2025, les recettes de TA se sont effondrées pour les territoires de toute taille,
au-dela de la conjoncture du marché de la construction.
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Base 100 en 2021. Echantillon : 12 membres du GT fiscalité et dotations de I’ AFIGESE (métropoles, départements, communauté urbaine, villes).
Lignes fines : chaque collectivité ; orange : médiane ; pointillés : hypothése « conjoncture ». *Encaissements cumulés au 31/08/2026 (8 mois).

ATELIERS | NANTES Z202Zb

-75 %

recette médiane de TA en 2025
par rapport & 2021

-30 %

ce qu’expliquerait la seule baisse
de la construction
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PARTIE 2

Les nouveaux enjeux fiscaux du suivi des AU,
partagés entre urbanisme et finances

Triple défi - Enjeux superposés - Fil rouge * Analyse des écarts

ATELIERS | NANTES 2026

Réforme de la TA et encaissements

Enjeux partagés
urbanisme / finances

2 outils : TAX’AU
et I'Atelier Aménagement
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Une gestion proactive devient essentielle

La réforme transforme en profondeur la gestion fiscale de I'urbanisme : nouveaux processus, calendrier des recettes modifié,
risques de pertes financiéeres.

1 2 3

Assurer le suivi complet Veiller au calcul Veiller au calcul

des projets d'urbanisme, de la demande et a I’encaissement et a la prise en compte de

de permis jusqu’da I'usage du bien dans sa la Taxe d’Aménagement. I’évaluation fonciére

destination par le propriétaire. dans les impots locaux : TF, THRS, CFE.

Obijectif : sécuriser les budgets locaux et assurer la réussite des projets territoriaux.
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ssises Urbanisme et fiscalité : des enjeux superposés

Chaque chantier reléve d’une formalité d’urbanisme
et peut déclencher la TA, la TF ou les 2.

Illustration : Valence Romans Agglo

FORMALITE SEULE - toiture, fenétre de toit, photovoltaique, climatisation ou PAC,
facade, menuiseries, portail et cléture, abattage d’arbres protégés : déclaration
préalable, sans incidence fiscale

TRAVAUX A INCIDENCE FISCALE

Extension, surélévation

Véranda, terrasse couverte. < 20 m2 : DP
(40 m2 en zone U d’'un PLU). Au-dela : PC

Changement d’usage

Garage en piéce de vie. £ 5 m? : hors formalité.
> 5m2:DP

Annexe

Abri, pool house, garage, carport. < 5 m? : aucune formalité.

< 20 m2: DP. Au-delda : PC

Piscine
Bassin < 10 m2 : aucune formalité. < 100 m2 : DP.
Au-deld, ou abri > 1,80 m: PC

Terrasse surélevée

Non couverte. De plain-pied : aucune formalité.
Surélevée : DP jusqu’a 20 m2, PC au-dela

Exemple pédagogique : ne refléte pas tous les cas particuliers ni les exceptions du code de I'urbanisme et du CGlI.
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Une source commune, 2 recettes distinctes

ARRIVE

La source

Le pipeline des autorisations :
volumes, surfaces, taxe
attendue, délais.

Tronc commun :
la méme autorisation
alimente les 2 séquences.

Urbanisme

SEQUENCE 1 - TAXE D’AMENAGEMENT Percue une fois
2 oo 3 RENTRE
La liquidation L’encaissement
Regles délibérées, assiette, ——5  Rapprochement du montant attendu
abattements, exonérations, taux. et des paiements regus.
Urbanisme et finances Finances

SEQUENCE 2 - EVALUATION FONCIERE Percue chaque année
4 EvaLue
Le foncier

Entrée du bati achevé dans les bases : cadastre, CCID, TF, THRS, CFE.

ATELIERS | NANTES 2026 )
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5 causes d’écart : 3 se récupérent, 2 se constatent

3 RECUPERABLES 2 A SORTIR DE L'ESTIMATION
Décalage Défaut déclaratif Ecart d’assiette Arrét des Permis périmé
A échéance chqnﬁers

Sauf reprise

VOTRE ACTION VOTRE ACTION VOTRE ACTION VOTRE ACTION VOTRE ACTION
Informer les services Signaler et faire Contréler la Sortir le montant de Constater, sortir,
fiscaux déclarer déclaration du I’estimation corriger le circuit

contribuable

( Recette différée ) ( Recette a sécuriser ) ( A corriger ) < Recette éteinte ) < Recette éteinte )

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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PARTIE 3

Exemples d’un outil interne
et de I’Atelier Aménagement

Des silos aux outils partagés -+ 4 silos dans les territoires - TAX’AU - LU'Atelier Aménagement

ATELIERS | NANTES 2026

Réforme de la TA et encaissements

Enjeux partagés
urbanisme / finances

2 outils : TAX’AU et I’Atelier
Aménagement
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Ssises Des silos organisationnels aux outils partagés

Prendre de la hauteur pour un projet « urba-fisca »

LES SILOS ORGANISATIONNELS

«« Un mode de fonctionnement oU les services d’une organisation ®

opérent de maniére isolée et cloisonnée. » —

Comme dans des silos agricoles, compétences, ressources et données sont stockées a
URBA-FISCA

part.

AUJOURD’HUI - EN SILOS DEMAIN - URBA-FISCA

‘ Des données dispersées entre . Une méme donnée, du permis a la
logiciel d’urbanisme, DELTA, recette
Sit@del et la DGFiP

‘ Chaque service ne voit que sa . Un pilotage partagé entre ) :
part du dossier urbanisme et finances Service Service

de 'urbanisme des finances

. Les écarts se découvrent trop tard . Des écarts repérés et traités a
temps

Une passerelle commune entre les deux services

ATELIERS | NANTES 2026
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FIGESE 3 étapes, 3 acteurs... et 4 silos dans les territoires

Plusieurs déclarations suite a
I'achevement des travaux
(Mairie / DGFIP)

Paiement des TU a

Demande d’autorisation
réception du titre

d’urbanisme (AU)

Logiciel
d’urbanisme

MES BIENS
IMMOBILIERS

A
N

'“';'%"}:'"I
S | N %

|TA TF| |TA

A

Collectivités

exonérations des
taxes d’urbanisme

'ensemble des
données du dossier

DELTA INSTRUCTION A TAXES
Référentiel des Logiciel Reversement des
taux et des d’urbanisme avec recettes fiscales
(encaissées pour

[

|

la TA)

~

" Services fonciers et de recouvrement de la DGFiP
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vaLence
ROMaNs

AGGL®

PARTIE 3 - OUTIL 1

Un outil interne : TAX'AU

Retour d’expérience de Valence Romans Agglo, par Jérémie GUIRONNET
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Fusion des silos de données en un outil de suivi fiscal des AU

\
Données Données AU Données
TA < O\ fiscales
Instruction Suivi

de la demande du chantier

,______________“

ATELIERS | NANTES 2026

FUSION

EZO

-~

\_

TAX'AU

~

Un nouvel outil « urba-fisca »,

partagé entre les services

de l'urbanisme et des finances

J
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Une frise chronologique de la Taxation des Autorisations d’Urbanisme

a TAX'AU I

1’ IZE"Io 2’ . 3’ @
Avutorisation - Travaux 4+ Taxation
\ | A
[ | | | | |
demandée délivrée débutés achevés TF TA TA

L e &
k N N+1 N+2 N+3 j

ATELIERS | NANTES Z202Zb 18
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Intégrer et améliorer les données brutes des autorisations d’urbanisme

{ Eéz 1" Données d’urbanisme brutes du territoire, structurées, et complétées \
Type du Liste des

Nom de la ) yp. i , ) Parcelles | Adresse - Demandeur Date de la Décision

Lotissement | dossier- | Année | Numéro dossier [M ou T| parcelles . . . .. N
commune L. . Filles Terrain Principal décision prise

E abregE E E E (mereer‘
Fiche dédice DP  2020- +lienhypertexte  C  Atpention
cf.ciaprés  pc 2025 Verslelogictel TA majorée

. . Observations service Destination surface surface Surface
—————————————————————————————— Précision des travaux ) . . . .
fiscalité / sans objet existante | construite | plancher totale
L— Recherche d’amélioration —— économie Synthése surfaces

qualitative / habitation
sans objet fiscal

ATELIERS | NANTES 2026 19
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Suivre I'avancement des travaux et analyser la taxation

1
I , .
[—. 2’ Avancement des travaux Y @ 3’ Taxe d’Aménagement Taxe Fonciere —
1
|
, L. non en cours ou| Achevé ou | Taux TA o TA Restante = TA Date de ler TF - Valeur TF - Date de
Indéterminé , i TA estimée = TApercue = | . . . . N
démarré DOC DAACT / TAM a percevoir encaissement locative lere imposition
4 phases : Echanges avec les référents Simulateur Fiabilisation Liste 41,
d'urbanisme des cczrr\mur)es : constatation terrain et prospective fichier locaux
et recherche d’amélioration du « taux » de DAACT pro, etc.

Intégration de I'annexe TA de I'état mensuel P503 fourni par le SGC  extrait

—_
29.12.2025 PC026 230001820250613T 886,58
* 886,58
08.12.2025 PCO26  21V0033-T-000001-00 800, 25-
08.12.2025 PC026 220002520240115T Péﬁﬁonnaire 994,25 -
Commune A 08.12.2025 PCO26  21V0025-T-000001-00 102,07
22.12.2025 PC026 2200011-T-000002-00 4 545,42
29.12.2025 PCO26  21V0031-T-000001-00 106,35
* 4 947,84
—

ATELIERS | NANTES Z202Zb 20
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@ Une visualisation géographique synthétique pour les élu(e)s

-~

Y . NN I ] o
| |

4 phases d’avancement des travaux :
* Travaux non démarrés
* Travaux en cours ou DOC
* Travaux achevés ou DAACT
* Taxe d’aménagement encaissée

o

. Exemple fiche

lotissement

|| Travaux non démarrés :
[ ] Travaux en coursouDOC: 1
|| Travaux achevés ou DAACT : 1 [
[] Taxe d’aménagement : 10

Total : 16

Echanges avec les référents d’urbanisme

I’
notamment en fin d’année pour fiabiliser la
prise en compte a compter de I'année N+1

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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sises Un outil interne : TAX’AU
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O Une fiabilisation des recettes et prospective fiscale

100 000

2021

100 000

- ———
1

2022

80 000

2023

5 TA & percevoir

B TA percue

2025

ATELIERS | NANTES 2026

Exemple

Estimation des recettes de TA
restantes a percevoir

+70 k€

Simulation des recettes de TA
attendues suite aux autorisations
d’urbanisme délivrées en 2025

22
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L'avancement des travaux conditionne aussi la PFAC

LA PFAC
Participation pour le Financement de I’Assainissement Collectif

Due par tout propriétaire lors de la création de surface de plancher ou d’un nouveau
raccordement au réseau. Elle finance les ouvrages publics d’assainissement : maintien,
modernisation, développement des réseaux.

LE DECLENCHEUR

Le raccordement effectif, établi au dépdt de la DAACT, permet & la collectivité de facturer
la PFAC des constructions neuves.

Suivre 'avancement des travaux et les DAACT est donc aussi essentiel pour la PFAC.

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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Atelier Aménagement

PARTIE 3 - OUTIL 2

L’Atelier Aménagement

Un outil pour les territoires, par Marc DEBOMY - Solutions & Territoire

ATELIERS | NANTES 2026
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4 questions, 4 analyses

ETAPE

LA QUESTION

ssises |’Atelier Aménagement

CE QUE L’ON REGARDE

QUI - A QUEL RYTHME

Arrive

TA do

TA rentré

Foncier
évalué

Que va produire le territoire,
et quand ?

Le montant attendu est-il le bon ?

Ce qui était d0 est-il rentré ?
Sinon, quels dossiers ?

Le bati achevé est-il entré
dans les bases ?

Sur quels dossiers ?
Ceux autorisés depuis septembre 2022 : avant, DELTA n’existait pas et les taux, exonérations et secteurs majorés ne sont pas connus.

Volumes, surfaces imposables,
taxe attendue, délais (Sit@del)

Paramétrage DELTA, non imposable,
abattements, exonérations, forfait, taux

Ecart estimation / encaissements (TAM),
par commune et par année

Dossiers par enjeux et par délai
(cadastre, Liste 41)

ATELIERS | NANTES Z202Zb

Urbanisme, restitué aux élus - mensuel

Finances, en bindme avec l'instructeur -

semestriel

Direction financiére -
mensuel et & la cldture

Service fiscalité - trimestriel,
annuel pour le cadastre

25
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Fonction 1 :

Avutorisation d’Urbanisme

POSITION DANS LE FIL ROUGE

1 - ARRIVE 2 - TA DO 3 - TA RENTRE 4 - EVALUE

QUESTION CLE
Que va produire le territoire, et quand ?

PROPRIETAIRE RYTHME
Service urbanisme, restitué aux élus Mensuel, & chaque import Sit@del

ATELIERS | NANTES 2026
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Ecran d’accuei

e LISTE DES DOSSIERS

Rechercher...

@ Atelier Aménagement Autorisations d'urbanisme  Analyse Marc Debomy () Q' &@ o

Type de demande d'autorisation d'urbanisme

() Permis de construire d'habitation
B Permis de construire professionnel
[ Parmis d'aménager

r = Q 5216 autorisations | Pagelsurids < > (O Permis de démalir QUESTION CL é

AJOUTER UNE NOUVELLE AUTORISATION | B VOIR LES DOSSIERS ARCHIVES

Autorisations d'urbanisme

[0  ETAT DELADEMANDE £ ETAT DE L'ENCAISSEMENT TA £ ETAT DE L'EVALUATION FONCIERE & TYPE DE DEMANDE  ORIGINE DE LA DEMANDE NUMERO DE DEMANDE 4 DATE REELLE D'AUTORISATION £ Etat de la demande d'autarisation d'urbanisme o Y h
- U en est chaque
O | Demande autorisée Impact TA Permis de construire  Sitadel 06201321K0002 25 jan, 2022 utaris
(O Annulé ° ° ° ° o
e W s s 0 Commence dossier, et qui doit agir ?
[ Terminé
[u] Travaux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Permis de construire Sitadel 62181522K8081 12 sept. 2022
(=] Demande autorisée Aucun Impact TA Permis de construire  Sitadel 06201322K0002 02 nov. 2022 Type de local
O Traveux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Permis de construire  Sitade 96201421K0005 07 jan. 2022 B Tout sélectionner
(0 Maison
O [ Demande autorisée Impact TA Permis de construire  Sitadel 06201422K0001 16 déc. 2022 (0 Maison aidé
O Appartement
=] Demande autarisée Aucun Impact TA Permis de construire Sitadel 8620142500001 08 oct. 2026 D Logement sociaux
Appartement aidé
=] Demande autorisée Aucun Impact TA Permis de construire Sitadel 8620142600002 27 mai 2026 D e y
[0 Magasins et lieux de vente
O ( Travaux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Déclaration Préalable  Créée depuis TAM ©6201923K0001 B Bureaux
(O Lieux de dépdt ou de stockage et parcs de stationnement
O | Demande autorisée Permis de construire  Sitade! ©6201923K0002 27 juil. 2023 O Aeliers
[ Hotels
[m] Travaux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Permis de construire  Sitadal 86201923K0005 19 sapt. 2023 a Etablissements industriels
[0 Etablissement agricole
0O { Travaux achevés Achévement fiscal Achévement fiscal Déclaration Préalable  Sitadel ©6201324K0003 1avr. 2024 O Locaux administratifs non passibles de la TH
O ( Travaux achevés Achévement fiscal Achévement fiscal permis de construire  Sitadel 0620192500001 29 avr, 2025
Commune
O [ Demande autorisée Aucun Impact TA Permis de construire  Sitadel 0620192500002 1 oct, 2025
& Tout sélectionner
[u] Demande autarisée Aucun Impact TA Permis de construire Sitadel 8620192500003 28 oct. 2025 D Ahaxe-Alciette-Bascassan
o ) Ahetze
Travaux en cours Permis d’aménager Sitadel B6202522K8081 17 sept. 2022 D Aicirits-Camou-Suhast
O ( Travaux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Permis de construire  Sitadel 86202522K0002 21 mai 2022 @ Aincille
O Alnharp
O { Travaux achevés TA partiellement payée Achévement fiscal Permis de construire  Sitadel 06202522K0003 29 juil. 2022 (O Ainhice-Mongelos
([ Ainhoa
[m] Travaux achevés TA partiellement payée ‘Achévement fiscal Permis de construire  Sitadel 86202522K0004 09 sept. 2022 (0 Algay-Algabéhéty-Sunharette
0 Aldudes
. . . . . e
Toutes les autorisations et leurs statuts Filtres : type de demande, statut, Dossiers actifs par défaut,
. o s . .
sur un seul écran type de local, commune archivés une fois complets ou sans impact

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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@ Atelier Ameénagement

e

A

Synthése de I’Autorisation d’Urbanisme

Autorisations d'urbanisme  Analyse

PERMIS DE CONSTRUIRE D'HABITATION

MarcDebomyg Q. &@ @ EEE

| B ARCHIVER LE DOSSIER

PC N°62101522K0001 DEPOSEE A ISBERGUES EN 2022

Maison de 130 m? au LE PLESSIER - Parcelle zI 0018

Travaux achevés | | Achévement fiscal | | TA partiellement payée

Synthése Détails de la demande Encaissement de la TA Evaluation fonciére
@ ® ° @ s
Urbanisme - 2022 Urbanisme - 12/09/2022 Urbanisme Taxe d'aménagement - en attente  Foncier - en attente
Dépét de la demande Autorisation Achévement des travaux Paiement partiel Achévement fiscal

Conformité non vérifiée,

3181,60 € pergus.

[ Résumé
Date d'estimation de paiement [ Enjeu de TA
30 nov. 2024 3280,00 €
Date du premier paiement [2] TA pergue
18 déc. 2023 318160 €
Avance : 348 jours Reste & percevoir : 98,40 €
Délai d'estil ion retenu : . 26 mois apres |'autorisation (12/09/2022)

[1] - Date d'exigibilité estimée de la premiére fraction de la TA, calculée depuis I'autorisation,
[2] - Date de constatation du premier encaissement transmis par la DGFIP.

ATELIERS | NANTES Z202Zb

ONGLET 1 - SYNTHESE

QUESTION CLE
Est-ce le bon dossier ?

o Etat de suivi d’avancement de la demande

° Résumé de la demande d’autorisation

e Délai « autorisation »
o Délai « travaux »
° Enjeu financier

28
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@ Atelier Ameénagement

e

~

Fonction Autorisation d’Urbanisme

Détail de la demande d’autorisation

.
Autarisations d'urbanisme  Analyse Marc Debomy 9 n @@ @

PERMIS DE CONSTRUIRE D'HABITATION | B ARCHIVER LE DOSSIER

PC N°62101522K0001 DEPOSEE A ISBERGUES EN 2022
Maison de 130 m? au LE PLESSIER - Parcelle zi 0018

Travaux achevés Achévement fiscal TA partiellement payée
Synthése Détails de la demande Encaissement de la TA Evaluation fonciére
22 Etat du permis de construire & MODIFIER
[ ] L] L] L] [ ]
Dépét de la demande 12/09/2022 Ouverture du chantier Achévement des travaux En attente
Autorisation ou non- Conformité
opposition
[h Détails du projet & MODIFIER

Projet de construction d'habitation.
Le projet correspond a une construction nouvelle

Destination principale : Logements
Type de logement créés : Un logement individuel
Extension [ Surélévation : Non
Niveau le plus élevé : 1
i Surfaces + AJOUTER UN TYPE DE SURFACE
TYPE NOMBRE EXISTANTE CREE ISSU D'UNE TRANSFORMATION DEMOLIE TRANSFORMEE SOLDE DOM
z Maison 1 om? 130 m* om? am? om?* 130m?

ATELIERS | NANTES 2026

ONGLET 2 - DEMANDE

QUESTION CLE
Les données sont-elles complétes ?

Etat du permis de construire

Détails du projet

Surfaces

Demandeur

Terrain concerné

Locaux d’habitation ou économiques

Dépendances

29



ssises Fonction Autorisation d’Urbanisme
FIGESE

Suivi des Autorisations d’Urbanisme

IMPORT DES FICHIERS

S“@del . Avutomatique
Autorisations d’urbanisme - mensuel

Saisie manuelle
Autorisations manquantes

OBSERVATOIRE DES DEMANDES D’AUTORISATIONS D’URBANISME
LES CHIFFRES CLES

Année de dépot C Etat du projet Typologie de bien Relévede laTA
[2022 ] [(ouwt) +] [Toun) +] [rout) ~] M Non M oui
Nombre de DAU 2022 Surface DAU 2022

PAGE DE GARDE 1 145 289 118mz

A créer

LES DAU

CHIFFRES CLES
67 2
ETAT DES LIEUX 420228 m? 45987 m* "
ANALYSE DES AUTORISATIONS u W Psten B g | o
TAXE AMENAGEMENT ZIg ™ 221880 m* B8 1 o B8 @
. Selm’

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2016 2018 2020 2022 2024 2026
y ” -
Surface créée par année :
. . . . P .
* par groupe : habitation ou professwnnel Etat d’avancement des DAU (en % surface) Délai moyen de construction
. Etatd 5 e |~ o o e 7 E Etat d - o |~ e o 9o = e B
* par type : maison, appartement, commerce... = |3 8 8/8 8 &8 8§ §/8 8§ 8|8 §:i: = |3 8/8 8 § 8/ 8§ & 8 8§ § § §:i:
’ ’ projet Z & §|8 R N & 8|8 & & K 8N Eg projet zZ 8|8 8§ & §|® & R |’ /& & 8 |2g
.
par commune Rejet dela o low low li 1% lo% 0w Rejet dela
demande demande
| Autorisation [ |
Ouverture du 1 1 1 1
ounon- 31% (23% |12% 16% 9% 16% |22% (29% S50% 38% |[56% BE&% 28% chantier 8561 s08) 0241 637) 830J 040)
opposition
Ouverture d Autorisation
ki 49% | 50% |50% 10% |28% |14% |19% |11% 31% 33% |39% 9%  28% ounon- 221 |377) | 4131 |268) 243) | 269) 105 |297)
antier opposition
Achévement 20% 27% |38% 74% 63% 70% 60% |60% 19% 28% |4% 6%  4as | | Achevement 3801 |444) |582) |575) |757) |623) 658 |623) |590) |437) 376 68) |573)
des travaux des travaux

[’observatoire des demandes : volumes et surfaces par année, par type de local et par commune, restitués aux élus.

ATELIERS | NANTES 2026



ssises

AHGESE

Fonction 2 :

Taxe d’Aménagement

POSITION DANS LE FIL ROUGE

1 - ARRIVE 2 - TA DO 3 - TA RENTRE 4 - EVALUE

QUESTION CLE
Le montant attendu est-il le bon ? Ce qui était di est-il rentré ?

PROPRIETAIRE RYTHME
Direction financiére, Semestriel (paramétrage) *
en bindme avec l'instructeur mensuel (encaissements)

ATELIERS | NANTES 2026



SSises Paramétrer le partage de la TA
FIGESE

Une décision politique, traduite dans |I’outil

Paramétrer le partage de la taxe d'aménagement
GLOBAL

(D Pensez a enregistrer vos modifications en bas de page aprés avoir effectué vos paramétrages. Pa r pé ri ode a n n uel Ie ’
Toute modification non enregistrée sera perdue y compris les suppressions de paramétrages.
Vous ne pouvez changer le percepteur de la TA que sur le & par défaut de la ivit po u r io uies Ies c ° m m u nes
' Paramétrer le partage de la taxe d'aménagement globale + AJOUTER UN PARAMETRAGE PAR PERIODE
PERCEPTEUR DE LA TA ANNEE DE DEBUT ANNEE DE FIN TAUX COMMUNE TAUX EPCI
EPCI V. ] & 100 <
SPECIFIQUE
& 2018 < 2019 < 50 ° 50 <
- .
. = = R Par commune ou par zone géographique
o 2020 g 2021 S 60 8 40 s
o 2022 S 2025 S 51 ¢ 49 ¢
o 2026 ¢ e 58 g 42 ¢
L]
L’ERREUR TYPE
@ Les & par et zones sont prioritaires par rapport aux é globaux.
Vous pouvez indiquer les zones a prendre en compte pour le partage de la taxe d'aménagement dans la gestion du zonage. o e . o e by y s
2,5 saisi 5,2 : invisible & I'écran,
B 9
Commune  Zones elle ne se voit qu’au moment
< R g o
© Paramétrer le partage de la taxe d'aménagement par commune + AJOUTER UN PARAMETRAGE POUR UNE COMMUNE ou les montants tombent.
COMMUNE ANNEE DE DEBUT ANNEE DE FIN TAUX COMMUNE TAUX EPCI o o . /4
Saisir depuis le texte voté,
. . . z -
jamais depuis son résumé.

ATELIERS | NANTES Z202Zb 32



ssises Fonction Taxe d’Aménagement
FIGESE

Suivi de la Taxe d’Aménagement

IMPORT DES FICHIERS SuUlvi

DELTA .
i L Avutomatique
Taux et exonérations délibérés

Fichier TAM A charger

Calcul de la TA et suivi des encaissements

FICHE DE L’AUTORISATION

—
Onglet 3 Répartition par collectivité du bloc communal

Encaissement TA

Encaissements - hebdomadaire

Transmission de la fiche & la DGFiP via Passerelle
a venir

Sit@del

Surfaces et achévements

Avutomatique

LES ETATS DE LA SEQUENCE TAXE D’AMENAGEMENT

Achévement fiscal — A transmettre a la SDIF — Transmis a la DGFiP — Partiellement payé —

La taxe est exigible a I'achévement, pas a 'autorisation.

Sans suivi de I'achévement et du fichier TAM, un écart reste invisible : recette différée, a sécuriser ou éteinte.
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ssises Fonction Taxe d’Aménagement

FIGESLE

@ Atelier Ameénagement

=

~

Suivi de la Taxe d’Aménagement

Autorisations d'urbanisme Analyse

PERMIS DE CONSTRUIRE D'HABITATION

PC N°62101522K0001 DEPOSEE A ISBERGUES EN 2022

Maison de 130 m? au LE PLESSIER - Parcelle Z 0018

Travaux achevés Achévement fiscal TA partiellement payée

Synthése Détails de la demande Encaissement de la TA

= Etat de I'encaissement

Transmis a la DGFIP Paiement partiel

A transmettre a la
DGFIP

Impact TA Achévement fiscal

E Données TAM

NUMERQO FACTURE MOUVEMENT DATE DE CONSTATATION DEBITEUR ADRESSE DU DEBITEUR
2600033037 03 fév. 2025
2600058888 18 déc. 2023

Total général

REPARTITION DE LA TA
Taux

Cotisation

[E Estimation de la taxe d'aménagement

Général Locaux Dépendances

Marc Debomy 9 Q. &@3 @

& ARCHIVER LE DOSSIER

Evaluation fonciére

# MODIFIER

En attente

Paiement effectué

MONTANT BRUT

1550,80 €

1590,80 €

3181,60 €

COMMUNE EPCI
0% 100 %

0,00 € 318160 €

ATELIERS | NANTES 2026

ONGLET 3 - ENCAISSEMENT TA

QUESTION CLE
La fiscalité est-elle correcte ?

Caleul de la TA

Suivi des encaissements

Répartition par collectivité
(reversement interne au bloc communal)

Transmission de la fiche & la DGFiP via Passerelle
a venir

34



ssises Fonction Taxe d’Aménagement
FIGESE

Suivi de la Taxe d’Aménagement

IMPORT DES FICHIERS
OBSERVATOIRE DE LA TAXE D’AMENAGEMENT

LES CHIFFRES CLES - Calendrier prévisionnel de recette des locaux instruits depuis la réforme de septembre 2022

DELTA .
Ll e L Avutomatique
Délibérations : taux, exonérations

Aprés réforme C Type de local Noms de mesures
[vrai ] [(Tour) + ] [(Tout) -] M estimation TA [ Encaissement
Estimation:23214778 € Permis de plus de 5000 m*
F H h H TAM PASE DESARDE Afin d'en neutraliser les effets de décalage,
1 C 1 e I' - i . Vordennance instaure deux acomptes,
. . A charger Encaissement : 1748527 € respectivement de 50% et de 35 % de fa taxe
Encaissements - hebdomadaire LES DAU 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 effectivement due dés I'autorisation du permis,

en cas de construction supérieure 8 5 000 m?.

TAXE AMENAGEMENT

1869 356

1382476

ANALYSE DE LA TAXE CHIFFRES A8 2000K
Encaissement par commune
NOTES
° o . 1500K
Suivi des encaissements
encaissements et taux d’encaissement par an,
temps moyen d’encaissement . I oo
—_ [ | — [ |
=

Listes des encaissements §

Estimation TA du bloc communal

500K
par année, mois ou semadine, par commune

Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissemen
Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissement
Estimation TA
Encaissement
Estimation T/

Encaissement

0
Y
o
&

Répartition de la TA

par collectivité, en cas de reversement
au sein du bloc communal

«« Un écart n’est pas une créance » - Chaque écart est qualifié : recette différée, a sécuriser ou éteinte.
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ssises
FIGESE

Fonction 3 :

Evaluation fonciere

POSITION DANS LE FIL ROUGE
1 - ARRIVE 2 - TA DO 3 - TA RENTRE 4 - EVALUE

QUESTION CLE
Le béti achevé est-il entré dans les bases ?

|
.

Le sujet (¢ oublié », et pourtant le plus rentable dans le temps : il se percoit chaque année.

PROPRIETAIRE RYTHME
Service fiscalité Trimestriel - annuel avec le cadastre

ATELIERS | NANTES 2026
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ssises Fonction évaluation fonciére
FIGESE

Svuivi de I'évaluation fonciéere

IMPORT DES FICHIERS SUIVI
Cadastre
Locaux au cadastre bati « Prise en compte des nouvelles évaluations
annuel
FICHE DE L’AUTORISATION
Listes 41 3 Calcul des impéts locaux

Onglet 4
Evaluation fonciére

A charger . R
Locaux présentés en CCID a venir

Locaux pro.
Nouveaux locaux A charger
professionnels

Transmission des retards & la DGFiP via Passerelle
a venir

LES ETATS DE LA SEQUENCE FONCIERE

Achévement fiscal — A transmettre a la SDIF —> Transmis a la DGFiP — Présent a la CCID — Evalué au cadastre

Un local occupé absent des bases signale un achévement que personne n’a constaté.

Son suivi alimente la CCID et sécurise la prise en compte immédiate de la TF, de la THRS et de la CFE.
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ssises Fonction évaluation fonciére
FIGESE

Svuivi de I'évaluation fonciéere

ONGLET 4 - EVALUATION FONCIERE

@ Atelier I—\ménagememt Autorisations d'urbanisme  Analyse Marc Debomy 9 Q. &@3 @
<«
PERMIS DE CONSTRUIRE D'HABITATION [ ARCHIVER LE DOSSIER
~ PC N°62101522K0001 DEPOSEE A ISBERGUES EN 2022 QUESTION CLE
- Maison de 130 m? au LE PLESSIER - Parcelle Z 0018 L’ensemble est-il COhérent ?

Travaux achevés Achévement fiscal TA partiellement payée

Synthése Détails de la demande Encaissement de la TA Evaluation fonciére
B Erndalteet & woorres o Historique des locaux au cadastre bati
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L ]
Impact TF Achévement fiscal En attente Transmis a la DGFIP Evaluation & la CCID Evaluation au cadastre . .
R Historique des locaux de la CCID
pore ou nouveaux locaux pro.
[h Historigue des locaux au cadastre bati ETGT de |C| prise en compte
INVARIANT NATURE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 e dqns Ies bqses fiscqles
0130619578 R Maison 130 m* 130 m*
some 130 Estimation des impdts locaux

Total général
a venir

[ Historique des locaux a la commission communale (CCID)
Rapprochement des invariants
Aucune donnée disponible. a venir
Transmission & la DGFiP
a venir
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SSIS€S Des bénéfices concrets pour vos finances locales

FIGESE

O1

Sécuriser les recettes immédiates

Aucune autorisation accordée ne sort du circuit
sans étre suivie jusqu’a I’encaissement.

03

Réduire le risque de perte définitive

Repérer les écarts a temps : chaque recette est qualifiée,
différée, a sécuriser ou éteinte.

02

Anticiper les recettes futures

Estimer la TA et la TF & venir pour fiabiliser
vos projets d’'investissement.

04

Réunir finances et urbanisme

Un outil transversal : un méme pilotage,
une seule lecture des chiffres.

ATELIERS | NANTES 2026
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Asiihsﬁs Pour conclure
FIGESE

EN UNE PHRASE

Une autorisation d’urbanisme produit 2 recettes.

Encore faut-il que 'urbanisme et les finances la suivent ensemble,
du permis a I'’encaissement.

«« Un écart non suivi finit par devenir une perte »

ATELIERS | NANTES 2026




sises Merci de votre attention

A
FIGESLE

A VOUS LA PAROLE

Questions & échanges

Jérémie GUIRONNET

Responsable du service commun fiscalité

Valence Romans Agglo - 06 15 83 46 57 -
jeremie.guironnet@valenceromansagglo.fr

Marc DEBOMY

Directeur Général

Solutions & Territoire - 04 84 25 22 81 -
www.solutions-territoire.fr

ATELIERS | NANTES 2026
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ssises

FIGESE

ANNEXES

Pour aller plus loin

Explications officielles - 4 enjeux partagés - Calendrier annuel -

Outil TAX’AU - Circuit et écrans de I'Atelier Aménagement

ATELIERS | NANTES 2026

Réforme de la TA et encaissements

Enjeux partagés
urbanisme / finances

2 outils : TAX’AU
et I’Atelier Aménagement




ssises Contexte national
FIGESE

Des explications officielles... qui ne rassurent pas

LES EXPLICATIONS OFFICIELLES

DGFiP

(( La collecte effectuée par la DGFiP en 2024 [a été] nettement plus faible
que par le passé compte tenu des délais d’achévement des travaux. »

Les taxes sont désormais versées a la fin des travaux. La baisse conjoncturelle
de la construction depuis 2023 expliquerait aussi cette chute.

MINISTERE DE L’'ECONOMIE

Le Ministére de I’Economie reconnait les difficultés de mise en ceuvre du
nouveau processus et assure que « toutes les taxes dues seront
encaissées et reversées aux collectivités ».

ATTENTION

-

-

SOLIDAIRES FINANCES PUBLIQUES

Solidaires Finances Publiques redoute que
« ce simple retard conduise a des pertes
définitives de recettes ».

«« Certaines informations déclaratives semblent avoir été
perdues et ne pourront dés lors donner lieu a taxation. »

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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SSises |Les 4 enjeux partagés des communes et EPCI
FIGESE

Un travail collaboratif : urbanisme, finances et DDFiP

DELTA DEMANDE D’AU SUIVI DU CHANTIER SUIVI FISCAL

Délibérer et notifier Transmetire des données Suivre la DOC et surtout Fiabiliser I'imposition
Saisir les taux, éventuellement compleies la DAACT En CCID pour les locaux
majorés, la valeur forfaitaire Exhaustivité et qualité Ouverture de chantier, d’habitation (TF) et d’aprés
des places de stationnement des informations transmises puis achévement et conformité I'annexe TA du P503 pour la
et les exonérations facultatives & la DDFiP via Sit@del : des travaux, reprises dans Taxe d’Aménagement.

par type de local. Hors DELTA : type d’AU, demandeur, adresse, Sit@del et transmises & la DDFiP.

PUP, ZAC...

nature des travaux, surfaces,
logements créés.
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ssises Un travail collaboratif et régulier

FIGESE

Votre année, mois par mois

LES GESTES REGULIERS

CHAQUE SEMAINE CHAQUE MOIS CHAQUE TRIMESTRE UNE FOIS PAR AN

Importer I'annexe TA (fichier Intégrer Sit@del, passer en Rapprocher attendu et Importer le cadastre, rejouer

TAM) de I'état P503. revue les DAU par commune, encdaissé, calculer le taux le croisement, préparer la
sortir la liste des achevés non d’encaissement, faire le point CCID, revoir les comptes
transmis. urbanisme / finances. utilisateurs.

LES RENDEZ-VOUS DE L’ANNEE

Janvier * Valeur forfaitaire

Mettre a jour la valeur dés la parution de I'arrété annuel.

FEVR. MARS AVR. MAI

JUIL. AOOT SEPT. OCT. NOV. DEC.

Avant le 1er juillet - Délibérer taux et exonérations

Pour une application au 1er janvier N+ 1. Saisir ensuite dans DELTA au plus tard le 1°" jour
du 2° mois suivant I'adoption : ce qui n'est pas dans DELTA n’existe pas pour la DGFiP.

ATELIERS | NANTES Z202Zb
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Usager

Collectivités
locales

Services
fonciers et de
recouvrement
de la DGFiP

Télédéclaration a la suite Diclarat —
de 'achévement du local I?C ar‘a on | TeST ?n Paiement des TA a réception
(déclaration fonciere AEitvelaineld du titre de perception

et de liquidation des TA) conformité des travaux

Demande d’autorisation \
d’urbanisme (AU) / de t
permis p
Envoi du
- DAACT fitre de
ﬁE EEBE perception
IMMOBILIERS
‘ #
Atelier Aménagement
ADS v .-......'.'.'..'.l.l.l.l.g.........'.'....-.
Gestion des autorisations | | ——— :
dudroitdessols : | 1 K
o : :
[ Instructions AU ] """" |_ _»E - E
! ; = < TAM
| 4 - 3 A
== Sitadel - = E — 54_
S E—— = .
Delta =

Passerelle m

Gesloc

SURF
Surveillance

Evaloc

Eval. des

> des locaux locaux (TF) v
o Gestion Applications comptables
> Nk os Svaluaiions »| et de recouvrement

Chorus - REP 46




Asiihsﬁs L'Atelier Aménagement : un outil pour les territoires
FIGESE

Une information partagée entre les services en un seul clic!

v 9
=)

Service Aménagement Service des Finances Elus locaux et
et Urbanisme Direction Générale

ATELIERS | NANTES 2026 a7
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ssises |'Atelier Aménagement

FIGESE

D’ovU viennent les données

SOURCE PROVENANCE FREQUENCE CE QUE VOUS Y TROUVEZ INTEGRATION
. L e . M t | i .
Slf@de|2 SDES - ministére de la Transition écologique  Mensuelle OU\/’emAer'! s’sur ‘es Permis, Automatique
du dépédt a I'achévement
Ti arati
DELTA DGFiP - saisie par la collectivité Semestrielle aux, exonerations Automatique

TAM (annexe TA du
P503)

Cadastre / liste 41

GMBI (a venir)

DDFiP - service de gestion comptable

DGFiP - via votre service informatique

DGFiP - impots.gouv.fr

Hebdomadaire

Annuelle

En cours

Automatique : open data récupérée par I'outil - A charger : fichier fourni par la collectivité.
S’y ajouteront le fichier DDFiP des titres liquidés et le DFI pour les subdivisions de parcelles.

et valeurs forfaitaires délibérés

Encaissements réalisés sur les autorisations

Parcelles, locaux, surfaces, invariants

Déclarations en ligne des propriétaires

ATELIERS | NANTES 2026

A charger

A charger

A charger
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