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Contexte et évolutions récentes

En 2023, les financements publics aux associations ont atteint 53       
milliards d’euros.

La répartition entre commandes publiques et 

subventions est respectivement de l’ordre de 

29Md€ et 24Md€

Les subventions représentent moins de la moitié

Cette part diminue progressivement, notamment du fait de la 
montée en puissance de la commande publique, plus 
contraignante pour les petites associations



Contexte et évolutions récentes

Les collectivités territoriales sont de plus en plus contraintes:

- Elles subissent des augmentations de charges incompressibles

( GVT, Fluides,…)
- Gel de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

- …

=> La tentation de rechercher des marges de manœuvre au chapitre 
65 et plus précisément dans les subventions aux associations se 
fait de plus en plus pressante.



Marges de manœuvre, vous en êtes où… 

1°) La baisse des subventions aux associations n’est pas envisagée

2°) On y pense, mais on ne sait pas trop comment s’y prendre?

3°) C’est déjà en place 



Et pour les besoins en trésorerie… 

1°) C’est à l’association de gérer ses difficultés financières

 
2°) On sent que ça coince parfois mais on ne sait pas trop

3°) On est au top et jamais surpris!



Subventionnement des associations

• La mise en place d’une Boucle d’Actions Diagnostic (BAD)

Ensemble d’actions ordonnées permettant d’évaluer la santé financière de tiers

Collecte Traitement Analyse Restitution

Fiche Diagnostic

Comptes de tiers
Ingénierie financière



Identifier pour mieux agir

Etape 1 : Disposer d’une base de données fiable : la collecte

 



Disposer d’une base de données

Quelques difficultés  : 

  Obligations comptables limitées
Les petites associations ne sont pas toujours tenues de produire des comptes détaillés, ce 
qui rend leur récupération incertaine.

 Manque de professionnalisation
La gestion comptable est souvent assurée par des bénévoles, ce qui peut entraîner des 
documents incomplets ou non conformes

 

 Méconnaissance des attentes
Certaines associations ignorent qu’elles doivent transmettre ces documents, ou 
ne comprennent pas les exigences du financeur.

 Manque de gouvernance
Des réticences internes ou un fonctionnement peu structuré peuvent freiner la 
transmission des informations financières.

 Quelques solutions

 Mise à disposition d’un outil
C’est le choix fait par la ville de PAU par exemple. Entièrement gratuit et permettant de 
suivre un budget prévisionnel et faire de la compta analytique : 

       Formations internes et externes
Certaines collectivités ont fait ce choix, c’est une aide appréciée des responsables 
associatifs mais également des gestionnaires de subventions

 

Mise en place d’ateliers Adhoc 
Permet d’accompagner les structures dans leurs démarches et s’assurer dans 
le même temps de la qualité des annexes

     Pas de norme
Import automatisée des balances, récupération via des API d’état lorsque cela 
est possible, progrès de l’IA…

 



2°) Identifier pour mieux agir

Etape 2 : Déploiement d’un outil d’analyse et de génération de scénarios de 
 pilotage ex: Essentiel Asso Analyse (E.2.A)

 
- Période d’analyse de 7 exercices

      ( 6 réalisés + Prévisionnel)

- Edition de rapports complets

- Export en masse des indicateurs d’analyse 

financière

- Edition de tableaux de pilotage



2°) Identifier pour mieux agir

• Reprise des informations relatives au tier
✓ Siret, Nom, demandes N-1, Montant voté N-1, Ratio V/D, E.T.P…

✓ Si marge >0 en fonction du scénario décris, utilisation du test de résistance
➢ Détermination de la marge théorique
➢ Détermination de la marge opérationnelle

✓ Si besoin en trésorerie >0 en fonction du scénario décris
➢ Détermination du montant nécessaire 

Etape 3 : Génération de tableaux de pilotage en fonction des scénarios étudiés
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2°) Identifier pour mieux agir

Etape 3 : Génération de tableaux de pilotage, exemple de scénario
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2°) Identifier pour mieux agir

Etape 3 : Génération de tableaux de pilotage, exemples de scénario

 



Identifier pour mieux agir

Exemple de répartition des Marges de Manœuvre (1) et des Besoins en trésorerie (2) par Direction au sein du bloc communal

(1) Toutes les structures analysées sur la base de 120 ou 90  jours de trésorerie, indépendamment du nombre d’E.T.P estimés

(2) Structures avec une trésorerie inférieure ou égale à 60 jours et au moins 1 E.T.P

Etape 3 : Génération de tableaux de pilotage, Exemple 
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