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, mg% il Iy ejjet de ciseaux, encore et toujours ? Tl

POSTALE
Citoyenne
Evolution des recettes et des dépenses de fonctionnement des collectivités locales
Dépenses de fonctionnement mmm Recettes de fonctionnement :
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Régions et CTU : - 0,6 %

Source : balances DGFiP, prévisions La Banque Postale
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Asgsgs La péréquation,
FIGESE des mécanismes qui aiguisent l'interet

2024 : principaux fonds et dotations de péréquation, en Md€

Pergus par : Régions
Départements

Intercommunalités

Com / Interco.

Communes

Prélevements bloc communal
= financements « horizontaux »

Source : traitement OFGL, Cap sur n°28,
données DGFiP, DGCL
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Solde bloc communal = +7,3
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A

FIGESE ¢ouvent strueturante

Répartition des communes

Au-deld de -5% des RRFF A .
(71 communes) 0,2%
. Entre -5 et -1% F 6,2%

péréquation dans

les recettes de Entre -1% et 2% F 12,0%
fonctionnement (1477) 4,2%
RRF
(14 822) 42,5%
rea 7% e
(13 168) 37,7%

Plus de 27% des RRF . 4,6%
(4 805 communes) 13,8%
B Part de la population

B Part du nombre de communes

Source : traitement OFGL, Cap sur n°28, données DGFiP, DGCL

ssises Pepéquation, une dépendance rarement neutre,

OFGL

Poids de la péréquation des communes
par rapport au produit de foncier bati
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ssises

Péréquation et finances
du bloc communal

FiGESE Avee quels impacts sur les équilibres iinanciers 2

OFGL

+ de dépendance a la péréquation
s’accompagne plutét de...

Ensembles
Communes .
infercommunaux
Moins de 10 000 & Cu
10 000 hab. 100 000 hab. dg/en /Métropoles

Agrégats financiers

Dépenses de
fonctionnement

(sauf ultra-dépendants de
20.000 & 100.000 hab)

Recettes de fonctionnement

Epargne brute

Taux d’épargne

Dépenses d’investissement

(entre bénéficiaires et
contributeurs)

Encours de dette

(uniquement -2 000 hab)

Délai de désendettement

_|_

_|_

_I_ —

Source : traitements OFGL, Cap sur n°28, données DGFiP, DGCL. El : ensemble intercommunaux (groupements & fiscalités propre et leurs communes) °
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Source : balances DGFiP, prévisions La Banque Postale

Assi se
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> Un autofinancement stable en moyenne

Les composantes de I'évolution de I'épargne des collectivités locales

Dépenses de fonctionnement === Recettes de fonctionnement
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2022 2023 2024 2025p
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Evolution de I’épargne brute en
2025

Ensemble des collectivités :
(aprés - 6,4 % en 2023)

+ 0,9 %
Bloc communal (budgets annexes
compris) : + 0,1 %

Départements : + 14,4 %

Régions et CTU : - 7,5 %




ssises

Financement des investissements locaux

ricese Uninvestissement ralenti, qui atteindrait un pic...

MdJE€ courants ™= Epargne nette == Subventions et participations ™= Emprunts ——Dépenses d'investissement
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Source : balances DGFiP (budgets principaux et annexes), prévisions La Banque Postale.

Lorsque I'ensemble des financements est supérieur & 100 %, il y a un abondement du fonds de roulement, quand il est inférieur il y a un prélévement sur

le fonds de roulement.

2022 2023 2024 2025p
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Mssises Capacité / besoin de financement : les sources BFGL
WHIGESE dinecomprehension... ou au moins une partie O

Capacité (+) ou besoin (-) de financement Déficit public en % de PIB - source comptes nationaux
6 0,3%

En Md€ 0,2% Collectivités locales

4 0,1% //\___\\/\ /\
0,0%

2 0,1%
-0,2%
0 N/ -0,3% ODAL

) APUL
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-6 Source : INSEE
-8
-10
——Ensemble des collectivités
-12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : traitements DGCL ou OFGL a partir des données Z o2
DGFiP, 2024 provisoire. Budgets principaux et annexes. Plenleres I PGU 2025 :



A

Capacité (+) ou besoin {) de financement

En Md€

")

-10  mmmCommunes BP BA mm GFP BP BA

I Régions I Syndicat BP BA
-12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : traitements DGCL ou OFGL a partir des données
DGFiP, 2024 provisoire. Budgets principaux et annexes.
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Pléniéres | Pau 2025

ssises (apacite / besoin de financement : les sources
FIGESE. d’incomprehension... ou au moins une partie

OFGL

=> Cumul sur 2012 - 2024
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ssises

ficese  L'arbre qui cache (parjois) une partie de la foret..  $OF GL

2024 1 421 Hausse du fonds
s’endettent de de roulement
20 652 1 983 avec
oy communes variation de dette=——————— 80% des
Capacité de +4,5 e communes
financement Md€ augmentent leur
17 248 se fdr

désendettent de

Ponction sur fonds
de roulement

Besoin de 4055
fincmcemen’r s’endettent de
Q0% des
14 255 1 280 avec -4,1 communes
communes variation de dette=————————— MdE diminuent leur
nulle fdr

8 990 se )
désendettent de
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ssises

ficese  L'arbre qui cache (parjois) une partie de la foret..  $OF GL

2024 60 %
Capacité de +4,5 60 %
financement Md€ .
+1,6 0%
Md€ 0.1 +0,2

——

LAAVS A"

Besoin de

financement

14 sur
40 % U
des 90 %
GFP des
40 % Groupements a e
Communes fiscalité propre Départements Régions
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ssises Besoin ou capacité de jinancement : —L

A

FIGESE ¢ouyerture et composition POSTALE
12 Diminution du fonds de
roulement

1
g Diminution du fonds
8 de roulement
s Besoin de financement

Besoin de financement

4
d
MdE€ 5
0
-2
4 Capacité de financement
Augmentation du fonds de roulement
-6
-8 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025p
—Besoin ou capacité de financement mm Augmentation de I'encours de dette B Variation du Fonds de roulement

Source : balances DGFiP, prévisions La Banque Postale Pléniéres | Pau 2025 19



Mssises Ny : P
[N Premiers élements d’analyse des annexes vertes A
" WFIGESE POSTALE

Un exercice globalement respecté...

Favorables Défavorables Neutres Non cotées
Communes 34,0 % 5,7 % 47,2 % 13,1 %
EPCI & fiscalité propre 40,5 % 12,4 % 37,3 % 9,8 %
Départements 23,6 % 14,1 % 47,1 % 15,2 %
Régions-CTU 45,8 % 9.7 % 28,5 % 16,1 %

...mais réalisé de diverses facons

Favorables Défavorables Neutres Non cotées
Min Max Min Max Min Max Min Max
Départements 0 % 71,4 % 0 % 83,6 % 0 % 100 % 0 % 88,2 %
Régions-CTU 7,6 % 58,6 % 0,01 % 17,9 % 2,6 % 89,6 % 0 % 81,3 %

D’aprés un échantillon de 110 communes de + 50 000 hab., 34 groupements & fiscalité propre de + 200 000 hab.,
87 départements et 15 régions-CTU, traitement La Banque Postale
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Premiers éléements d'analyse des annexes vertes L

POSTALE

Citoyenne

ssises

i

FIGESE

Annexes vertes : classification des dépenses par fonction

Départements Régions

Sécurité

Sécurité

Santé et action sociale Santé et action sociale

Services généraux Services généraux

Culture, vie sociale, jeunesse,

Culture, vie sociale, jeunesse, L
sports et loisirs

sports et loisirs
RSA Fonds européens

Action économique Action économique

Enseignement, formation
professionnelle et...

Aménagement des territoires et
habitat

Enseignement, formation
professionnelle et...
Aménagement des territoires
et habitat

Environnement Environnement

Transports

Transports

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Favorables m Défavorables M Neutres B Non cotées

Source : annexes vertes 2025 d’échantillons de 82 départements Pléniéres | PGU 2025
14

et de 15 régions-CTU, traitement La Banque Postale
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