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1. Le controle interne comptable et financier, une opportunité
pour développer une approche par les risques dans les
collectivités locales

* Maitrise des risques = contrdle interne

* Etat : définition et obligation du contréle interne budgétaire et
comptable # collectivités locales

°*  Base du conirodle interne, préexistant aux dispositifs de
maiitrise des risques d’atteinte a la probité

* Enjeu d’acculturation: ce qu'il est / ce qu'il n'est pas (contréle
de gestion, audit)
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045641320
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

1. Le controle interne comptable et financier, une opportunité pour
développer une approche par les risques dans les collectivités
locales

* Tendance : structuration, renforcement d’un contrdle interne

formalisé dans les collectivités

* Démarche parfois volontariste :
* Mettre sous contrdle les risques opérationnels
* Atteindre les objectifs de politiques publiques
* ....mais le + souvent pour répondre a des exigences croissantes:
* Loi du @ décembre 2016 dite « Sapin 2 » - Contrdles AFA
* Responsabilité financiere des gestionnaires publics

*  (CdC/ CRTC : Certification, signalement, examens de gestion,

°  Partenariat ordonnateur/comptable : Coniréle allégé, SQC ...
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Farengi-dot-yamm-track.appspot.com%2F2dVcipSg-ZApcIunAGFuqIHHNNWlAYEvadxuPdWBbGabJNquGkwF86CpWK7IYeBBZ3MSOOYToz6FCAB4rtdQP-4--qYmSsSE_JDup7IOKtRdMevr8OttZ_u44v0GFJ8OvcFVsF19qTUwmtwYoynJH2oiOs9RGoJufBr9qYhgEcD0wQQ598qT0giAzD2xM75RRNEOmZAebZqE9SOGqEmateJ-HMfQs5q8PKUGQ-hUlIssitVuErXZQ_mxWBOTQseWtvKPLL3kI_lEqxGFSedhxa_anhCiv3zrN&data=05%7C02%7Ci.villeroux%40bordeaux-metropole.fr%7C80bd61b8f15848eb931c08dd12b278b8%7Cb3dd23de593f4d74bcf9f035c1a2eb24%7C0%7C0%7C638687282207525940%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C40000%7C%7C%7C&sdata=OVuTk4LWUzV4R45DJqOifasbYa13qg65rooOBLU2%2FWo%3D&reserved=0
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20230105-Bilan-final-experimentation-certification-comptes-locaux-obs-5.pdf
https://signalement.ccomptes.fr/entreprises
https://www.lagazettedescommunes.com/896807/guide-pour-la-bonne-gestion-des-collectivites-territoriales/?abo=1
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-partenariat-ordonnateur-comptable-la-dgfip-au-service-des-collectivites-locales

1. Le controle interne comptable et financier, une opportunité pour
développer une approche par les risques dans les collectivités

locales

* Nécessité de convaincre et mobiliser les acteurs (élus,
management, agents)

— Metire 'accent sur les bénéfices concrets :

Plan organisationnel:
Rationaliser les contrdles : équilibre performance / sécurisation

Clarifier et simplifier 'organisation

Formaliser et développer des outils partagés

Renforcer le pilotage en améliorant la qualité et la fiabilité des données

Plan institutionnel :
- Disposer d’'une meilleure connaissance du patrimoine
- Mieux identifier les impacts des actes de la collectivité

- Avoir une vision consolidée des risques (interne /externe)
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2. Le controle interne comptable et financier, une démarche
progressive a initier, a renforcer dans tous types de collectivités

* Point commun : tenir compte des spécificités de la collectivité

Questions préalables a se poser :

3 Périmetre — quelles sont les priorités de ma collectivité ?
3 Quel est son niveau de maturité en matiere de gestion des risques ?

Ex : outil d’auto-évaluation mis a disposition par I’Etat / synthése de la qualité des
comptes

*  Vais-je bénéficier d’'un portage fort Elus/Direction générale ?

* Quels seraient les moyens (RH, techniques...) / budget a dédier ?
 Quel rattachement envisagé ?

 Quelle serait ma capacité a mobiliser les acteurs ?

e Quel serait le calendrier de mise en ceuvre ?
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.collectivites-locales.gouv.fr%2Ffiles%2Ffinances-locales%2FLe%2520contr%25C3%25B4le%2520interne%2FDiagnostic%2520de%2520ma%25C3%25AEtrise%2520des%2520risques.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/la-synthese-de-la-qualite-des-comptes
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/la-synthese-de-la-qualite-des-comptes

2. Le controle interne comptable et financier, une démarche
progressive a initier, a renforcer dans tous types de collectivités

* 3 principaux points d’entrée possibles :

- Thématiques - Possible d’initier la démarche dans des collectivités de toutes
tailles

Ex: Livret "Maitriser les risques financiers et comptables dans une petite commune :
les 10 questions a se poser » + Formation CNFPT/DGFip

- Processus a enjeux financiers a analyser

* Chaine de la dépense
*  Commande publique
* Subventions

* Charges de personnel
* Régies

* Recettes

*  Provisions
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/Le%20contr%C3%B4le%20interne/Livret_maitrisedesrisques_DGFIP_CNFPT_septembre2023.pdf
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/Le%20contr%C3%B4le%20interne/Livret_maitrisedesrisques_DGFIP_CNFPT_septembre2023.pdf
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pkpxh0s1a98w/

2. Le controle interne comptable et financier, une démarche

progressive a initier, a renforcer dans tous types de collectivités

- Ex. de risques a rattacher a la responsabilité des gestionnaires publics

Commande
publique

Charges de
personnel

Subventions

Dépenses

Recettes

Régies

Les Rencontres de 'AFIGESE | Région Nouvelle Aquitaine

Non-respect des regles de passation et d’exécution des marchés publics
Conclusion d’'un avenant apreés la date de cléture du marché

Non application des pénalités de retard

Remboursement de frais non autorisés par la réglementation

Paiement d'indemnités sans lien avec le mandat exercé

Versement de primes sans base réglementaire

Absence de convention pour I'attribution de subventions supérieures a
23K€

Absence d’engagement préalable a I'ordre de payer
Service fait fictif, absent ou erroné

Absence ou retard dans la constatation des créances a I'encontre des
tiers

Carence dans la tenue de la comptabilité
Paiement d’'une dépense non autorisée




2. Le controle interne comptable et financier, une démarche
progressive a initier, a renforcer dans tous types de collectivités

e Comment structurer la démarche ?

1. Définir un référent / service dédié en charge de I'animation, de la
coordination du dispositif et de 'accompagnement technique des acteurs

2. Déterminer la gouvernance / comitologie : composition, positionnement
- légitimité, appropriation

= Charte du controle interne : formaliser la méthodologie et I'organisation
dédiée au contrble interne. Exemple : Universités

/\ Anticiper les réticences et mobiliser les leviers pour les dépasser
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https://daji.univ-amu.fr/sites/daji.univ-amu.fr/files/ca_deliberations/delib_15_annexe_1.pdf

3. Des outils au service d’une madaitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Rapports des Commissaires
aux comptes et autorités de
controle (CRC, AFA...)

Cartographie des processus

3. Evaluer le 1. Identifier
dispositif de et _ _
Rapports d’auditinterne controle hiérarchiser Cartographie des risques

interne les risques

Revues & reporting
Plan d’actions

2. Renforcer le
dispositif de
contrble interne

Tragabilité Organisation

Documentation

Les Rencontres de 'AFIGESE | Région Nouvelle Aquitaine




3. Des outils au service d’'une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

J Identifier et hiérarchiser les risques : 3 étapes/outils

- Préalable : cartographie des processus : Identifier et
décrire les processus

- Cartographie des risques : identifier et priorisation les
risques

- Plans d’actions, plan de contrdle: traiter les risques
prioritaires
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques

comptables et financiers formalisée et pérenne

Cartographie des processus

Exemple de ca raphie simplifiée des ssus comptables des collectivités locales

Immobilisations incorporelles et autres immobilisations corporelles

Extrait d'un exemple de cartographie détaillée des processus comptables des collectivités locales :

Parc immobilier

Immobilisations et
stocks

Immobilisations financiéres — Préts, avances, dépdts et cautionnements versés

Immobilisations financiéres — Participations et titres immobilisés

le essus « Rémunérations »
Processus Procédure Tache Acteur Statut
Evaluaion des drofts et mise & jour permanente du dossier
de l'agent (y compris saisie des eléments individuels de Gestionnaire RH Ordonnateur
Gestion du dossier de ['agent dans le systame dinformation RH)

rémunération [Paramétrage du systéme dinformation RH Service informatique (oU prestataire exéneur) | Ordonnateur
Liquidation de Ia pae (dont des indus de paie) Gestionnaire RH Ordonnateur
de 1a paje [O5510n des avances et acomples Gestionnaire RH Ordonnateur
Direction des affaires financiéres Crdonnateur
(Gycie charges) | Gestion des oppositions |Cantrble et de la notificaticn de lopposi Comptable Comptable
Prise en charge et _|Contréie et prise en charge Comptable Comptable
paiement Pajement Comptable Comptable

Recensement des charges a payer (CAP) et des produits & .
— . reoron (PAR) Gestionnaire RH Ordonnateur
exrci des CAP et des PAR Direction des affaires financiéres Ordonnateur
Comptabllisation des CAP et des PAR Comptable Comptable

Stocks

Engagements donnés

Engagements et
provisions

Engagements regus

Provisions pour risques et charges

Compte bancaire

Gestion des dépots et des fonds des tiers - Fonds déposés

Dette financiére et
trésorerie

E: de etr divers

Dette financiére — Endettement a long terme

Placements et avances de trésorerie - Gestion de la trésorerie a court terme

Centralisation des opérations des régisseurs (régies)

Etats financiers Etats financiers infra-annuels

Etats financiers annuels

Avances de fiscalité directe locale

D, : lles et sub " &'

Recettes — Produits des services, ventes diverses et autres produits de gestion courante

Achats — Commande publique

Baux

Déplacements

Impdts et taxes

Interventions

Rémunérations

Doctrine d’emploi des ications i i et logiciels utilisés

Systéme d'information et

organisation Politique de sécurité logique (sécurisation des accés, habilitations, profils, etc.)

informatique

Politique de sécurité phys ique (sauvegarde, archivage, gestion des incid

etc.)

Source: DGFip - Guide de renforcement du contréle interne comptable

Phase de démarrage : choisir des
processus a enjeux, au regard par
exemple de leur impact dans les
comptes de la collectivité

NB : la plupart des processus a
enjeux ont fait 'objet d’un
référentiel de controle interne
(RCI) dans le cadre du Comité de

et financier dans les collectivités locales — 2019

fiabilité des comptes locaux.
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/sites/default/files/migration/guide_de_renforcement_du_cicf_05_2019.pdf
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/sites/default/files/migration/guide_de_renforcement_du_cicf_05_2019.pdf
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-controle-interne
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-controle-interne
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-controle-interne

3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Cartographie des risques

- 2 approches possibles : top-down, bottom-up

- 5 étapes clefs pour y parvenir : préparation,
identification des risques, cotation des risques et du
niveau de maitrise, hiérarchisation des risques nets,
exploitation des résultats

- Focus: Régies / Faux ordre de virement (FOVI)

- Points de vigilance et bonnes pratiques
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Répartition des risques :

C q r-I-O g rq p h i e d es risq U es Risque résiduel mineur :acce ptable en I'état

Risque résiduel modéré : & surveiller

Risque résiduel majeur: critique, atraiter

Risque résiduel significatif : & traiter en priorité

AVANT LES ACTIONS DEMAITRISE APRES LESACTIONS DE MAITRISE
REQUEBRUT =RISQUE INHERENT REQUENET= RIEQUE RESIDUEL
Risque Nombre Risques résiduels
inhérent
Processus Majeurs
Actif immobilisé 12| 22|
Provisions pour risques et charges 7 2]
Dépenses de fonctionnement 6 9
Commande publique 3 12
Subventions de fonctionnement 3 12|
Charges de personnel 10 3
Gravité Dispositif de maitrice des rsgues (DMR} Recettes 1 13|
1- Milnzr | 2- Modés ‘ 3- Mjeur | 4~ shgnificattf - Optimisé | 3- Matrisé z-mlusl * | 1-Nonfisble TOTAL 42 73

Cotation du risque brut Cotation du risque net

Principaux dispositifs de contrble interne mis en place e Propositions d'actions de consolidation du contréle inteme et de

Niveau du Niveau du la maitrise des risques
risque brut risque | risque net

Intitulé des risques Acteurs Impact potentiel
Impact potentiel Probabilté

RO1  ([Mauvaise estimation du besoin 3. Maitrisé
Realisation d'un recrutement en fabsence de crédits disponibles ou -
R02 : o 3. Maitrisé
entrainant un dépassement de crédit
Non-respect des dispositions réglementaires.
Embauche illégale des agents (contractuels, vacataires, stagiaires, agents 2. Maitrise
R03 (s » P 5 i
ayant atteint Iage limite, personnes étrangéres ne disposant pas partielle
drautorisation de travail, etc.)
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Plan d’actions

- Obijectifs poursuivis
- Fiches actions

- Plan d’action formalisé et actualisé périodiquement
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Plan d’actions

Date de création
Date de mise  jour
Fiche action Sécuriser les EVP (Heures supplémentaires, astreintes, indemnités) " e faction
Validée
Faisabilité Complee
Pilote(s) de la fiche
Nom du/des pilote(s)
Fonction
= = z = z Impact
Numéro de risgue Risques majeurs idenftifiés Priorité 3-Fort 3 ) B5
2- Modéré 2 P P&
Risques couvert par 1- Faible 1

1 2 3

l'action
1-Simple  2-Moyenne 3-Complexe Faisabilité

Objectifs de I'action

(en termes de Correde évaluation et réalité des EVP, prévention risque de Taude L ELEY Gl 1oyen terme (1-2 ans)
qualité comptable)

Point d'avancement au
XX

N* Action Descriptif de I'action Livrables retenus Acteurs impliques Impact Faigabilite SynthésePiioritée  Degré de priorité

Moyen terme (1-2

~ [2 - Hogérs 3 -Complexe e
ans)
- [2 - Modéré 3 - Complexe 113 g‘n?f" teme (1-2

Modalités de mise
en ceuvre

2026 et plus Etat davancement Nouvelle échéance
auXx

Indicateur de

Proposition [ ——
dindicateurs de Ingicateur 1
projet (le cas Indicateur 2

échéant) Indicateur 3
Etc.

Descriptif del'indicateur
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques

comptables et financiers formalisée et pérenne

Plan d’actions

Exemple de plan d'action complété

Collectivité X - Processus « Rémunérations »

la régularité des primes et indemnités versées.

Processus Référence Responsable(s)dela | -
comptable Risque détecté de "action Libellé de I'action réalisation de I'action Echéance d'avancement Commentaires sur |'état d'avancement de ['action
Rédiger et diffuser un guide utilisateur indiquant les Directi
. - ] : irection des ressources
N0t | e St s oo o vtz | humaines  Service | 30/00IN 25% Guide en cours de rédaction
dinformation (S1). informatique
Saisie eronée dans le Mettre en place un contréle, par sondage, de la
Sideséléments | N-02 | conformite des modifications aisies dans le S avec | ECUON ESTESSOUTCES | 5,15, | Acton non
individuels constitutifs le dossier de l'agent.
du dossier agent -
[Elaborer un plan de formation permetiant d'assurer la| . .
N-03 formation des agents en charge de la gestion des Dlrfu(:rl:gir?:sslrressm_l:r:es 20/06M+1 Action non
rémunérations, notamment sur le plan de la maitnse informatique commencée
du systéme dinformation. q
Formaliser et diffuser a tous les acteurs un circuit Dicection des ressounces
d'information entre les services gestionnaires et la humaines / services
N-04 RH concernant la réalité du service fait (absences, estionnaires d'affectation 30/06/M 50% Document partiellerment rédigé
Rémunérations conges, heures supplementaires, ... ) et les 9 dels agents !
changements de situation des agents. ge
Exploitation en cours de la documentation mise a
disposition (fiches centres de gestion, gazette des
Application erronée de . . . . COMMUNEs...).
la réglementation prinEI;i?;:rp:lﬂu;ﬁsﬁsglf::tﬁ;s::ﬁl:zgisles Di 1 des ressources Ce guide devra étre mis 4 jour réguliérement. |l pourra
Jative aux ind N-086 conditions i - - 312N 25% par ailleurs s'accompagner de la diffusion des textes
pour en bénéficier, les modalités de humaines o . - : .
et primes liquidation et les piéces a fournir éventuellement legislatifs et réglementaires, des délibéralions prises par
. l'assemblée délibérante (notamment celles relatives au
régime indemnitaire adopté par la collectivité) et des
amétés individuels.
Définir des contriles thématiques réguliers sur les
N=06 principaux &léments du régime indermnitaire 3 partir | Direction des ressources /03N Action non
d'un échantillon de 30 dossiers afin de s'assurer de humaines Commencee
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3. Des outils au service d’'une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

J Renforcer le dispositif de contrdle interne (3 piliers)

- Organisation de la fonction comptable et financiére:
attribution et séparation des taches, suppléance,
supervision, points de contréle

- Documentation : organigramme fonctionnel, procédures,
référentiels, formation

- Tracabilité : acteurs, opérations, controles
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3. Des outils au service d’une maitrise des risques

Orga

comptables et financiers formalisée et pérenne

hisation

Exemple d'organigramme fonctionnel nominatif
Collectivité X - Processus « Parc immobilier » - Service gestionnaire 1
Date - COLLECTIVITE X
OFM Processus « Pare immobdlier =, service gestionnaine 1
TITULAIRE SUPERVESICH
PROCEDURE THCHE DELEGATIONDE | APPLICATION. phLcATIoNDE | AFPLICATION! | ppeponsamete | MATUREDELA
Lz SGHATURE mrm SUPPLEANT EIGHATURE *:'P“gﬂ';“mm LA SUPERVISION |  SUPERVISION
R s b ikt L dchaban, w“m‘“;&’inl L kel . Nw&tk;mduﬂ:w
RN TS TN & @ Chs |E + & Cies i, iEaink + P =
R cagdi o9 o [mmﬂem:eflvu des Nmr:“:s wddrence of daie de la (m:r._tu.mn.'sum' Num:s-]uu'dl:s- réfévence ef dme de I | (consulingon | samei N“:‘ el de z':'“ Comemperane cu &
lenreg Srement des bisns  © ravaUx & oours » acheves) I deegabon de Sonaune valdason ..} + el dekagahon de Sonaure valdahaon ..} = o O T [
Ok (ACUE A eniitant denifant
TR (ot C4l o) .
INECTINGN AU FESPE diFeniare
ohysgue
Irreent hy d
[ u:llz_ml:e“ums
Sortie des biens dentificabun wf évaksbon de b |
stk sss dy st (b Deaares. s A jour da
[T TiTwefare: phisegue]
SUIVI DES
SOUS-PROCESSUS : GESTION DES FACTURES FACTURES EN
COURS
acitvité processus gérer les factures gerer les services faits gérer les acomptes GdA liquider les dépenses
Analyser le respect des délais
contréle de rattacher & SF existant Veérification de la
créer les valider COR les | suivre les liquidations en
sous-activités réceptionner factures mx’: daman?;rleSF constater SF | suivre les SF en attente whémrggt;:llazda‘hade créer acompte valider acompte liquidation tiquid attente de validation COR
GERETELE Do?ne;iaul;ga(ilsl;tﬂ responsable hiérarchigue ou
gestionnaire gestionnaire " . p ble des - . comptable (sauf cas " gestionnaire Resp bl - L
Role comptable comptable (ou autres) GETTIE eI LD SF (ou autres) EEIITLR EN LA particuliers marchés msmgamr:;:i:'s comptable hiérarchique (ou autres) margedes:)l:l; ([;AAF REEE,
& EEEE décompte)
Titulaire (s) - nombre 1 1 1 7 1 1 1 1 1 6 1 1
Suppléants (s) -
i 2 2 2 0 2 2 2 2 2 0 2 0
Les R de 'AFIGESE | Région N lle Aquitai -
es Rencontres de | Région Nouvelle Aquitaine
)0




3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

Documentation

Procédure RH

Sécurisation des interfaces Mise &jour:
informatiques et traitement des K.O -
cycle de paie Référent:
Wersion: 01
1- Infroduction

MNomenclature :

quoi commespond cette procédure

Les directions et services concemés par la sécurisation du cycle de paie dans ses aspects fonctionnels et techniques sont

Quelles références statutairesiréglementaires sont concemées ?

Cette procédure s'inscrit dans le cadre du contrdle interne et de la mise a jour annuelle de la cartographie des risques
pilotée par Ia mission certification des comptes au sein de la DGFCP.

E

DEFINITIONS / GLOSSAIRE :

Les Rencontres de 'AFIGESE | Région Nouvelle Aquitaine

La sécurisation des i

Procédure RH :ﬂ’i:leéim‘:r: .

Sécurisation des interfaces informatiques et traitement des K.O - cycle de paie ve erent: o
ersion : .
2-La procédure Nomendature 0

terfaces informatiques Pléiades / GDA et Pléaides / Xémélios et le traitement des KO dans le cycle de paie

ETAPE1:
Lancer le calcul de
la paie et générer le

fichier comptable /
paie
ETAPE2: El
Transformer le
fichier issu de
Pléiades en fichier .
GD A Procédure RH .
Sécurisation des interfaces Mise & jour
informatiques et traitement des K.O -
cycle de paie Reférent
ETAPE3: Version
(it o ity 3 - Fiche d'amélioration
¢BEREmED continue Nomenclature
simulation
/A quoi correspond cette fiche ?
ETAPE4: Cette fiche détaille les actions mises en oeuvre sur 'année 2024 pour améliorer la sécurisation des interfaces informatiques
Analyser le ra;:port et le traitement des K.O, notamment concernant la continuité de service (mise en place de binéme ou roulement dans les
d'anomalie et services) et le portage.
d'intégration . . . - . . . " " . .
Elle présente également les ajustements évoqués et envisagés, en terme d'ir ints , au cours
des rencontres organisées les XX
Ces rencontres s'inscrivent dans le travail de mise & jour (annuelle) de la cartographie des risques, suivie dans le cadre du
ETAPES: pilotage du projet de certification des comptes (DGFCP).
Corriger les - - —
anomalies dans |Ajustements identifiés
Pléaides ou GDA
Mis en place au cours de I'année 2024 :
ETAPE6:

Réaliser le contréle
final de la paie et la
valider

A horizon 2026




3. Des outils au service d’une maitrise des risques
comptables et financiers formalisée et pérenne

J Evaluer le dispositif de contrdle interne

- Processus d’amélioration continue
- Acteurs externes : CAC, autorités de controle

- Acteurs internes : audit interne, diagnostic, revue des
processus, résultats des plans de contréles

= Enrichir et faire évoluer le dispositif
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Ressources documentaires disponibles

Rubrique contrdle interne du site https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-

locales/le-controle-interne Ui donne accés a des outils permettant
d’approfondir la démarche de maitrise des risques :

Guides ~

= Maitriser les risques financiers et comptables dans une petite commune : les 10 questions 3 se poser - 2023

s Guide de renforcement du contréle interne comptable et financier dans les collectivités locales

» Guide comptable et budgétaire des provisions pour risques et charges (instructions M14, M52, M61. M71 et M57) - 2015
» Les flux financiers réciproques dans le secteur public local - 2018

Référentiels ~

s Référentiel de contrdle interne - Processus "Parc immobilier” - Risques chez I'ordonnateur
» Référentiel de contrdle interne - Processus "Parc immobilier" - Risques chez le comptable
» Référentiel de contrdle interne - Processus "Autres immobilisations corporelles” - Risques chez l'ordonnateur

= Référentiel de contrble interne - Processus "Autres immobilisations corporelles” - Risques chez le comptable

s Référentiel de contréle interne - Processus de la commande publique dans les collectivités locales

« Référentiel de contrdle interne - L es interventions des collectivités locales

» Référentiel de contrdle interne sur le processus "régies"

» Référentiel de contrdle interne sur le processus "rémunérations" - Partie ordonnateur - juin 2015

» Référentiel de contrdle interne sur le processus "rémunérations” - Partie comptable - décembre 2016

» Référentiel de contrble interne sur le processus "provisions pour risques et charges " - octobre 2015

» Référentiel de contrdle interne sur le processus "Recettes - Produits des services, ventes diverses et autres produits de gestion courante” - Partie
ordonnateur - mai 2017

* Référentiel de contrdle interne sur le processus "Recettes - Produits des services, ventes diverses et autres produits de gestion courante” - Partie
comptable - aolit 2019

» Référentiel de contrble interne - Processus "Immobilisations financiéres - Préts, avances dépéts et cautionnements” - Partie ordonnateur - janvier
2017

» Référentiel de contréle interne - Processus "Immobilisations financiéres - Préts, avances, dépdts et cautionnement” - Partie comptable - septembre
2017

s Référentiel de contrdle interne sur le processus "Immebilisations financiéres - Participations et titres immobilisés” - Partie ordonnateur - janvier 2017

» Référentiel de contrdle interne - Processus "Immobilisations financiéres - Participations et titres immobilisés" - Partie comptable - septembre 2017

Outils d'évaluation ~

s Diagnostic de |a maitrise des risques - version 2024 (Format Excel)
® Diagnostic de la maitrise des risques - version 2024 (Format Libre Office Calc)
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-controle-interne
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/le-controle-interne
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