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Introduction

• Contexte budgétaire contraint
• Augmentation du nombre de sollicitations
• Un environnement inflationniste
• Pérennité des structures financées

Comment optimiser le dimensionnement des aides ?



La mise en place d’une Boucle d’Actions Diagnostic (BAD)

BAD: Désigne un ensemble d’actions ordonnées permettant 
d’évaluer la santé financière de tiers

1. Dimensionner les subventions par la trésorerie des 
associations 

Fiche Diagnostic

Collecte Traitement Analyse Restitution

Comptes de tiers



Pourquoi mettre en place une Boucle d’Actions Diagnostic 

« Identifier pour mieux agir »

Identifier : Des allocations sous optimales de ressources

Subventions publiques et associations 

Approche en fonction des volumes et des données disponibles

…

Comptes 
de résultat

Bilans 
comptable



Pourquoi mettre en place une Boucle d’Actions Diagnostic 

« Identifier pour mieux agir »

Agir : Eclairer la décision et Réorienter la ressource financière

Subventions publiques et associations 

Exemple de répartition des Marges de Manœuvre (1) et des Besoins en trésorerie (2) par Direction au sein du bloc communal

(1) Toutes les structures analysées sur la base de 120 ou 90  jours de trésorerie, indépendamment du nombre d’E.T.P estimés

(2) Structures avec une trésorerie inférieure ou égale à 60 jours et au moins 1 E.T.P



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

1. Mise en forme d’une base de données comptables
» Exemple : Fichier plat type .xls

2. Déploiement d’un outil d’analyse sous Excel
» Exemple : EssentielAssoAnalyse

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Siret, Nom, demandes N-1, Montant voté N-1, Ratio V/D, E.T.P…
 Marge sur trésorerie base 120 jours
 Si marge >0, utilisation du test de résistance

 Détermination de la marge théorique
 Détermination de la marge opérationnelle

Subventions publiques et associations 



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

1. Mise en forme d’une base de données comptables
» Un principe, deux possibilités
 Saisie sur un fichier plat type Excel avec une ligne par exercice, 
 Comptabilité détaillée

 Comptabilité synthétique

Subventions publiques et associations 



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

2. Déploiement d’un outil d’analyse sous Excel
» Exemple : EssentielAssoAnalyse

Subventions publiques et associations 

- Fonctionne sous office 365

- Période d’analyse de 7 exercices
      ( 6 réalisés + Prévisionnel)

- Edition de rapports complets



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Siret, Nom, demandes N-1, Montant voté N-1, Ratio V/D, E.T.P…

Subventions publiques et associations 



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre Base 120 jours

Subventions publiques et associations 

- ex 1 :    Nbre de jours <120 : Inscription du montant dans le tableau    
de pilotage



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre Base 120 jours

Subventions publiques et associations 

- ex 2 :    Nbre de jours >120 mais fond propres < 30% du bilan  
(Lecture test de résistance)

 Inscription d’un montant nul dans le tableau de pilotage



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre Base 120 jours

Subventions publiques et associations 

- ex 3 :    Nbre de jours >120
 Fonds propres-Ressources stables > 30% du bilan  

(Lecture test de résistance)
 Inscription du montant le plus bas dans le tableau de pilotage



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre Base 120 jours

Subventions publiques et associations 

- ex 4 :    Nbre de jours >120
 Fonds propres-Ressources stables > 30% du bilan  

(Lecture test de résistance)
 Inscription du montant le plus bas dans le tableau de pilotage



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre opérationnelle

Subventions publiques et associations 

- ex 3 :    Nbre de jours >120
 Fonds propres-Ressources stables > 30% du bilan  
 (Lecture test de résistance)
 Inscription du montant le plus bas dans le tableau de pilotage
 Utilisation du test de résistance pour simulation d’impact.
 Montant retenu pour 
 Trésorerie >120 jours + Fonds propres >30% + Ressources stables >50%

 Subvention N-1, Le montant opérationnel ne peut être supérieur



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage
» Reprise des informations relatives au tier
 Marge de manœuvre Base 120 jours

Subventions publiques et associations 

- ex 4 :    Nbre de jours >120
 Fonds propres-Ressources stables > 30% du bilan 
 (Lecture test de résistance)
 Inscription du montant le plus bas dans le tableau de pilotage
 Utilisation du test de résistance pour simulation d’impact.
 Base retenue, subvention N-1
 Le montant opérationnel retenu pour:
 Trésorerie >120 jours + Fonds propres >30% + Ressources stables >50%



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage

Subventions publiques et associations 



La mise en place d’une boucle d’action diagnostic 
dans le bloc communal

3. Génération d’un tableau de pilotage

Subventions publiques et associations 



2. Dimensionnement des 
subventions par le Scoring



Le Scoring?
• Le Scoring, concept inspiré du « Credit Scoring » initié 

par l’industrie bancaire à la fin des années 90 ;
• Notation composée de plusieurs indicateurs
• Le Scoring s’inspire de méthodes statistiques issues des 

sciences humaines et sociales
• Biologie et Sociologie; Synthétiser un grand tableau 

de données

• D’après Hand & Henley (2007), « Le "credit scoring" est le terme utilisé 
pour décrire les méthodes statistiques formelles utilisées pour classer les 
demandeurs de crédit en classes de risque ».

2. Dimensionner les subventions par le Scoring 



2.1. Sélectionner le groupe d’indicateurs pertinents

Via l’ACP, L’Analyse en Composantes Principales
Sélectionner des indicateurs indépendants

2.2. Segmenter les indicateurs selectionnés

Via la méthode KMEANS

2.3. Formaliser et présenter le Scoring aux équipes opérationnelles 

2.4. Accompagner les opérationnel(le)s à l’usage du Scoring
Construire des règles de conduite en fonction des valeurs du Scoring

Ex: 
En dessous de 50/100: On maintient le niveau de subvention
Au-dessus de 80/100: On baisse progressivement le niveau de subvention

2. Dimensionnement des subventions par le Scoring



2.1 Construire un Scoring 
pertinent

Identifier les indicateurs pertinents du Scoring



Une base de 115 observations et 19 indicateurs (2185 entrées);
Comment identifier les ratios pertinents en fonction du périmètre étudié?
Comment analyser les liens entre ces différents critères?
• Exemple : Le niveau de trésorerie influence-t-il le délai fournisseur?

Dep SUB Délai FRS CAF 
PROP 
EBE

Treso 
jrs 

Engag
collect % MS

% Frais
Financier

Délai
créances 

PROP 
MS/RP 

PROP 
COL/PE 

PROP
COL/SUB 

PROP
RS 

PROP
CP/RD 

Score
detteCT 

Treso
120j FR BFR TN 

STRUCTURE 1 0,92 0,17 26 346,00 
-              
0,28 31,16 0,47 0,09 -   47,72 1,60 0,43 0,47 

-              
2,30 -   0,25 

-   14 
546,33 

-   32 
722,00 

-   37 
827,00 

5 
105,00 

STRUCTURE 2 0,53 137,52 -   8 478,00 
-              
0,12 14,14 0,61 0,23 0,00 46,14 0,56 0,33 0,61 

-              
1,50 -   0,39 

- 144 
318,00 

-   82 
747,00 

- 102 
026,00 

19 
279,00 

STRUCTURE 3 0,72 70,77 - 21 900,00 
-              
0,13 29,34 -   -   -   -   -   -   -   

-              
1,38 -   0,42 

-   48 
882,33 

-   21 
900,00 

-   37 
718,00 

15 
818,00 

STRUCTURE 4 0,50 75,96 - 52 604,00 
-              
0,10 3,78 -   0,19 -   58,09 0,31 -   -   

-              
0,27 -   0,78 

- 184 
758,00 

-   34 
578,00 

-   40 
580,00 

6 
002,00 

STRUCTURE 5 0,72 70,03 - 28 869,00 
-              
0,05 12,17 0,10 0,10 -   40,34 0,39 0,07 0,10 

-              
0,17 -   0,80 

- 236 
172,00 

-   28 
476,00 

-   55 
137,00 

26 
661,00 

…....... …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. 

STRUCTURE 113 0,66 76,06 -   7 480,00 
-              
0,10 402,79 0,23 0,51 0,00 80,50 1,75 0,15 0,23 0,94 0,91 14,37 

66 
131,00 

102 
538,00 

8 
345,00 

94 
193,00 

STRUCTURE 114 0,43 85,23 3 242,00 0,21 
1 

723,35 0,58 -   -   88,95 -   0,25 0,58 0,96 1,00 22,89 
57 

839,43 
63 

349,20 
1 

180,88 
62 

168,32 

STRUCTURE 115 0,67 6,15 34 786,00 0,18 223,60 0,35 0,35 -   38,99 0,86 0,23 0,35 0,98 1,00 59,57 
46 

211,33 
118 

843,00 
19 

102,00 
99 

741,00 

Interpréter un tableau à K dimensions



Interprétation à 1 dimension

Dep_sub
STRUCTURE 1 0,92
STRUCTURE 2 0,53
STRUCTURE 3 0,72
STRUCTURE 4 0,50
STRUCTURE 5 0,72
…....... ….
STRUCTURE 113 0,66
STRUCTURE 114 0,43
STRUCTURE 115 0,67

1 Ratio = 1 Indicateur = 1 Variable = 1 Dimension



Interprétation à 2 dimensions

Dep_sub
Delai

Dettes FRS
STRUCTURE 1 0,92 0,17
STRUCTURE 2 0,53 137,52
STRUCTURE 3 0,72 70,77
STRUCTURE 4 0,50 75,96
STRUCTURE 5 0,72 70,03
…....... …. ….
STRUCTURE 113 0,66 76,06
STRUCTURE 114 0,43 85,23
STRUCTURE 115 0,67 6,15



Interprétation à 3 dimensions

Difficulté à interpréter 3 ratios à la fois
3 x 115 = 345 entrées…

Corrélations Croisées ?

Dep_sub Delai_dettes CAF 
STRUCTURE 1 0,92 0,17 26 346 
STRUCTURE 2 0,53 137,52 -         8 478 
STRUCTURE 3 0,72 70,77 -       21 900 
STRUCTURE 4 0,50 75,96 -       52 604 
STRUCTURE 5 0,72 70,03 -       28 869 
…....... …. …. …. 
STRUCTURE 113 0,66 76,06 -         7 480 
STRUCTURE 114 0,43 85,23 3 242 
STRUCTURE 115 0,67 6,15 34 786 



Interprétation à 4 dimensions? 
Interprétation à 19 dimensions?

L’analyse en composantes principales (ACP)
1. Descriptif-exploratoire: visualisation de données par graphiques simples 2D au lieu de 19 Dimensions
2. Synthèse: résumé de grands tableaux d'individus x variables

Dep SUB
Délai 

Dettes CAF 
PROP 
EBE

Treso 
jrs 

Engag
collect % MS

% Frais
Financier

Délai
créances 

PROP 
MS/RP 

PROP 
COL/PE 

PROP
COL/SUB 

PROP
RS 

PROP
CP/RD 

Score
detteCT 

Treso
120j FR BFR TN 

STRUCTURE 1 0,92 0,17 26 346,00 
-              
0,28 31,16 0,47 0,09 -   47,72 1,60 0,43 0,47 

-              
2,30 -   0,25 

-   14 
546,33 

-   32 
722,00 

-   37 
827,00 

5 
105,00 

STRUCTURE 2 0,53 137,52 -   8 478,00 
-              
0,12 14,14 0,61 0,23 0,00 46,14 0,56 0,33 0,61 

-              
1,50 -   0,39 

- 144 
318,00 

-   82 
747,00 

- 102 
026,00 

19 
279,00 

STRUCTURE 3 0,72 70,77 - 21 900,00 
-              
0,13 29,34 -   -   -   -   -   -   -   

-              
1,38 -   0,42 

-   48 
882,33 

-   21 
900,00 

-   37 
718,00 

15 
818,00 

STRUCTURE 4 0,50 75,96 - 52 604,00 
-              
0,10 3,78 -   0,19 -   58,09 0,31 -   -   

-              
0,27 -   0,78 

- 184 
758,00 

-   34 
578,00 

-   40 
580,00 

6 
002,00 

STRUCTURE 5 0,72 70,03 - 28 869,00 
-              
0,05 12,17 0,10 0,10 -   40,34 0,39 0,07 0,10 

-              
0,17 -   0,80 

- 236 
172,00 

-   28 
476,00 

-   55 
137,00 

26 
661,00 

…....... …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. …. 

STRUCTURE 113 0,66 76,06 -   7 480,00 
-              
0,10 402,79 0,23 0,51 0,00 80,50 1,75 0,15 0,23 0,94 0,91 14,37 

66 
131,00 

102 
538,00 

8 
345,00 

94 
193,00 

STRUCTURE 114 0,43 85,23 3 242,00 0,21 
1 

723,35 0,58 -   -   88,95 -   0,25 0,58 0,96 1,00 22,89 
57 

839,43 
63 

349,20 
1 

180,88 
62 

168,32 

STRUCTURE 115 0,67 6,15 34 786,00 0,18 223,60 0,35 0,35 -   38,99 0,86 0,23 0,35 0,98 1,00 59,57 
46 

211,33 
118 

843,00 
19 

102,00 
99 

741,00 



Exemple: Résumer un tableau de 
données à 3 dimensions

Dep_sub Delai_dettes CAF 
STRUCTURE 1 0,92 0,17 26 346 
STRUCTURE 2 0,53 137,52 -         8 478 
STRUCTURE 3 0,72 70,77 -       21 900 
STRUCTURE 4 0,50 75,96 -       52 604 
STRUCTURE 5 0,72 70,03 -       28 869 
…....... …. …. …. 
STRUCTURE 113 0,66 76,06 -         7 480 
STRUCTURE 114 0,43 85,23 3 242 
STRUCTURE 115 0,67 6,15 34 786 



Analyse en Composante Principale (ACP)



2.2. Segmenter un indicateur
Constituer des groupes de structures homogènes



Méthodologies de classification:
1) Classification Ascendante Hiérarchique (CAH)
2) Classification par K-means (Partitionnement K-Moyennes)

2.2. Constituer des groupes, segmenter les tiers : Méthodologies



2.2.1 Classification Ascendante Hiérarchique: 
Dendrogramme



1. Méthodologies de classification:
1. Classification ascendante hiérarchique (CAH)
2. Classification par Kmeans (Partitionnement K-Moyennes)

2.2. Constituer des groupes, segmenter les tiers : Méthodologies



1ère itération 2ème 
itération

2.2.2 Kmeans: Algorithme d’apprentissage non supervisé

• Exemple: Créer 5 groupes homogènes



3ème 
itération

2ème 
itération

2.2.2 Kmeans: Algorithme d’apprentissage non supervisé



Application Kmeans: Former 3 groupes homogènes sur “la dépendance aux subventions” 

Variables Groupe MIN MAX Moyenne Médiane Ecart-Type IQR Nb_individus
Dep_sub 1 0,191264 0,513507 0,41 0,44 0,10 0,14 20

2 0,531149 0,741616 0,64 0,65 0,06 0,09 39
3 0,770743 0,998992 0,87 0,86 0,06 0,10 56

2.2.2 Kmeans: Algorithme d’apprentissage non supervisé



2.1. Sélectionner le groupe d’indicateurs pertinents

Via l’ACP, L’Analyse en Composantes Principales
Sélectionner des indicateurs indépendants

2.2. Segmenter les indicateurs selectionnés

Via la méthode KMEANS

2.3. Formaliser et présenter le Scoring aux équipes opérationnelles 

2.4. Accompagner les opérationnel(le)s à l’usage du Scoring
Construire des règles de conduite en fonction des valeurs du Scoring

Ex: 
En dessous de 50/100: On maintient le niveau de subvention
Au-dessus de 80/100: On baisse progressivement le niveau de subvention

Conclusion: Résumé



Merci pour votre attention
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