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Pourquoi faire un budget 
ODD ?



• Nécessité de financer la transition écologique

• Rôle majeur des collectivités dans la transition des territoires 

• Loi de Finances 2024 - Annexe environnementale 

60% de l’investissement public

20% du parc immobilier public

Un peu de contexte…

Accord de Paris 

Pacte vert pour l’Europe

Agenda 2030

Transition énergétique : besoin 100 Mds€/an 

d’investissements d’ici 2030 (France Stratégie)

Aujourd’hui : 5,5 Mds€/an d’investissements 

climat (I4CE)

Objectifs SNBC : besoin de 12 Mds€/an 

d’investissements jusqu’en 2030 
(18% du budget actuel)

Impact du budget d’investissement sur les 6 axes 

de la taxonomie européenne

• Axe stratégique Développement Durable

• Sensibiliser et acculturer en interne

• Sobriété financière et efficience de la 

dépense publique

• Outiller la gouvernance interne

• Communiquer de manière objective 

Positionner le Département en tant 

qu’organisation publique innovante 

Objectifs du Département



Des approches budgétaires déjà existantes 
mais limitées

Budget 
climat

-> I4CE

Budget vert
-> Etat (depuis 2020)

Référentiel : 

I4CE (atténuation, adaptation) ou taxonomie européenne

Inconvénients : 

• Approche inadaptée, pas par projet (approche comptable)

• Classement des dépenses de fonctionnement en neutre

• Pas de démultiplication d’impacts 

• Pas d’intégration de la masse salariale

➔ exclusion des ¾ des dépenses 

➔ effet déceptif et désengageant

Exercice limité pour les départements

➔ Comment donner du sens à ce reporting 

& en faire un levier d’action ? 



Le budget développement durable : évaluation 
des impacts des dépenses publiques

• Référentiel complet et transversal (17 ODD)

• Sélection des cibles pertinentes et traduction au territoire

• Périmètre complet du BP (intentions de dépenses)

• Méthodologie ad-hoc pour identifier la multiplicité des 

impacts d’une même politique publique

Budget Développement 
Durable
-> CD78

Budget 
climat

-> I4CE

Budget vert
-> Etat (depuis 2020)

➔Objectif = Rendre compte de 

l’efficience d’1€ dépensé 

dans un contexte de sobriété financière<



Quelle a été notre 
démarche ? 



Une démarche progressive qui s’appuie sur les 
compétences internes

Etapes du projet

Pilote sur BP 2023 

9 directions, 90% du BP en valeur

Création méthodologie

Quinzaine d’ateliers (1-2h)

Mai 2022 à mars 2023 Octobre 2023 à mai 2024

Réitération sur BP 25

Intégration au cycle financier

Réitération de l’exercice

Perspectives 2nd semestre 2024 

Généralisation sur BP 24

25 directions, 99% du BP

Enrichissement méthodologie

Quarantaine d’ateliers (1-2h)

mai 2022 – aujourd’hui

• Une équipe interdisciplinaire resserrée

• Un appui des équipes de la Direction des finances 

• Un budget limité

• Ateliers, webinaires, guide méthodologique, fiches synthèses

• Datavisualisation

Accompagnement AMO + opérateur SYE Autonomie de la DFE

Moyens mobilisés



Une méthodologie simple et flexible

1) Contributions potentielles avec des ODD 

➔ Cocher les contributions potentielles des dépenses sur 

les ODD en sélectionnant la cible pertinente

➔ Caractériser le type de contribution cochée : directe ou 

secondaire 

➔ Déterminer la part de la dépense qui contribue à la 

cible

2) Cotation des contributions 

➔ Déterminer l’impact de chaque contribution identifiée 

par cible : 

favorable, défavorable, sans impact, impact attendu

Une méthode simple, pratique et peu 

chronophage pour les directions

Mise en œuvre en 2 étapes grâce à un dialogue ouvert sur les projets et leurs contenus

► Une évaluation des politiques publiques
► Une étude d’impact

Le Budget DD n’est pas



Un guide méthodologique en amélioration continue

3. Un livrable par direction1. Un référentiel décliné à notre 

territoire et ses enjeux

2. Des référentiels élaborés avec 

les directions



Digitalisation : datavisualisation intégrée dès le 
début du projet pour un outil de pilotage visuel et dynamique



Pour quels résultats et 
perspectives ?



Rendre compte de l’efficience de la dépense 
publique

100% des dépenses contribuant favorablement

1 projet = 3,7 contributions aux ODD

1€ = 2,4 ODD impactés favorablement

BP 24 : 1,6 Mds €

25 directions

316 programmes évalués 

15% 15%

13%



Rendre compte de l’efficience de la dépense 
publique

Vision par direction : favoriser l’efficience

Exemple : direction des bâtiments

des contributions très favorables 

pour de nombreux ODD 

(référentiel qualité bâtimentaire)

Un outil de valorisation des co-

bénéfices des politiques publiques 

et de vigilance sur certains enjeux

➔



Apporter un éclairage complémentaire pour les 
décisions et l’orientation budgétaire

Vision par ODD : Désiloter l’Organisation 

Exemple : la santé 

Les impacts d’une politique publique ne se résume pas à 

une direction mais c’est bien tout le collectif qui y contribue

➔19 directions

Un outil de gouvernance interne 

et transversale aux directions 
➔



Apporter un éclairage complémentaire pour les 
décisions et l’orientation budgétaire

Vision par programme : réinterroger l’activité  

Dispositif numérique éducatif

Soutien projets éducatifs

ODD impactés significativement

Requestionner le déploiement du numérique 

éducatif : en budget & sur ses impacts

Un outil de valorisation des co-

bénéfices des politiques publiques 

et de vigilance sur certains enjeux

➔



Apporter un éclairage complémentaire pour les 
décisions et l’orientation budgétaire

Vision par ODD : favoriser des logiques de territoire  

Exemple : gestion de l’eau

Pas de politique départementale concernant 

la gestion de l’eau     

 Mais des impacts sur sa qualité & sa gestion

des opportunités de partenariats pour agir 

efficacement & en cohérence avec les autres 

acteurs du territoire

Un outil de réflexion sur des 

enjeux hors périmètre 

réglementaire du Département 

➔



Apporter un éclairage complémentaire pour les 
décisions et l’orientation budgétaire

Vision par ODD : identifier de nouveaux enjeux d’activité 

Exemple : politique d’égalité entre les sexes

dès la conception des projets, intégrer la réflexion sur 

les impacts entre les sexes  : subventions sportives, 

culturelles, conception d’espace, charte d’égalité …

Un outil de progression pour 

identifier et intégrer des enjeux du 

développement durable

➔



Du retour d’expérience aux perspectives 

Top management & élus à associer 
dès le départ

Acculturation & formation des 
équipes au développement durable 
nécessaire en continue

Présentation du référentiel qui s’adapte 
à la réalité opérationnelle du territoire

Effort de clarté & de pédagogie 
nécessaire pour favoriser l’adhésion

Et en parallèle

1. Finalisation des référentiels 

2. Poursuite du dialogue avec les directions pour livraison des fiches synthèses

3. Réitération de l’exercice sur BP 25 et intégration au cycle financier

4. Multiplier les échanges avec les communes via l'opérateur Seine-Yvelines Environnement



Une démarche duplicable 



Un projet qui répond aux enjeux actuels et 
reproductible

Enjeux incontournables de transition écologique 

et développement durable

• Expérimentations par d’autres collectivités et 

développement de démarches

• Des projets récompensés

• Demande croissante de transparence 

• Répondre aux obligations réglementaires 

Prix de l’Innovation Publique 2023 AFIGESE 

– catégorie Finances Locales

Pour un budget soutenable des 

collectivités territoriales – 

élaboration d’une méthodologie
Reproductibilité par sa flexibilité

• Référentiel international adaptable

• Méthode agile, simple et pragmatique (+ AFNOR-SPEC)

• Approche par projets et activités (sous excel)

Et aller plus loin !

Guide pratique « Pour l’appropriation de 

l’Agenda 2030 par les collectivités françaises »



Pilotage de projet agile

Performance des modalités de 

conduite du projet 

Potentiel transformateur

Nouvel espace de dialogue pour 

amélioration continue dès la conception des 

projets

Renouvellement de la fonction finances

Contribuer et accompagner 

aux réflexions stratégiques

Facilement intégrable dans les outils

Résultats disponibles dans la plateforme 

de datavisualisation (dimension digitale)

Méthodologie performante 

Simple, rigoureuse & périmètre complet

➔ Efficience de la dépense publique

Aspects 
techniques

Aspects 
managériaux

PROJET 

INNOVANT

Outil de sensibilisation

Vision opérationnelle transversale au DD

Complémentaire et cohérent 

aux autres outils déployés

Racine Carrée un outil multifonctionnel et opérationnel



Agnès Chauvel

Directrice du pôle des finances, 

de l’évaluation et de l’Europe

DFE

achauvel@yvelines.fr 

Marie-Gabrielle Jacob

Responsable évaluation et cheffe de 

projet du budget ODD

DFE/PCGBE

mgjacob@yvelines.fr 

Merci pour votre attention

mailto:achauvel@yvelines.fr
mailto:mgjacob@yvelines.fr
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