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Atelier Finances et budget
Quelle assistance virtuelle pour la préparation et
I'exécution de votre budget ¢
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Transition écologique et finances des
collectivités territoriales : Racine Carrée, le
budget développement durable des Yvelines

Chauvel Agnés, Directrice du Péle Finances, Evaluation et Europe

Jacob Marie-Gabrielle, Responsable évaluation et cheffe de projet budget DD

."‘ MONESHOREE () (6

, Le budget durable,
Le Departement par nature

Ateliers | Grenoble 2024




ssises
FIGESE

Pourquoi faire un budget
ODD @
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FIGESE Un peu de contexte...

* Nécessité de financer la transition écologique

Accord de Paris Transition énergétique : besoin 100 Mds€/an

Pacte vert pour I'Europe . . .
P P d’investissements d’ici 2030 (France Stratégie)

Agenda 2030 Axe stratégique Développement Durable

R . L. . L. Sensibiliser et acculturer en interne
* Role majeur des collectivités dans la transition des territoires

Aujourd’hui : 5,5 Mds€ /an d’investissements
climat (14CE)
Objectifs SNBC : besoin de 12 Mds€/an

d’investissements jusqu’en 2030
(18% du budget actuel)

Sobriété financiére et efficience de la
60% de I'investissement public dépense publique
20% du parc immobilier public
Outiller la gouvernance interne

Communiquer de maniére objective

* Loi de Finances 2024 - Annexe environnementale Fedifenier (@ PEREnieriEn  @n  Gerd

qu’organisation publique innovante
Impact du budget d’investissement sur les 6 axes

de la taxonomie européenne

&R

Ateliers | Grenoble 2024




N\

Asgi“sgs Des approches budgétaires déja existantes
FIGESE mais limitées

Budget

climat @@

-> [4CE Stratégie nationale
bas-carbone

Budget vert

-> Etat (depuis 2020)

Référentiel :
|4CE (atténuation, adaptation) ou taxonomie européenne

Inconvénients :

* Approche inadaptée, pas par projet (approche comptable) Exercice limité pour les départements
* Classement des dépenses de fonctionnement en neutre =>» Comment donner du sens a ce reporting
* Pas de démultiplication d’impacts & en faire un levier d’action ? @

* Pas d’intégration de la masse salariale
=> exclusion des 34 des dépenses
=> effet déceptif et désengageant

Ateliers | Grenoble 2024




ssises Le budget développement durable : évaluation

A__

FIGESE des impacts des dépenses publiques

1 PAS 2 FAIM 3 BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAlI PROPREET
DEPAUVRETE «ZERD» ETBIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISS[MENI
] * @ [ )
he & iy i v
" W

1 m‘ B TRAVAIL DECENT 9 INDUSTRIE, INEEA[ITES 11 II.I.ESET 1 CONSOMMATION
DUN ET GROISSANCE INNOVATIONET REUUITES ETPRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE I!ESI'I]NSABLES

Budget
climat
-> [4CE

Budget vert

-> Etat (depuis 2020)

Pag$ i\l/" & ﬁEéE
Budget Développement IO R 1 e 16 e 16 i | 17
Durable s s | =7 e SeEcTce
-> CD78 24 . &
* Référentiel complet et transversal (17 ODD . er
. P , ( . ) o =» Objectif = Rendre compte de
* Sélection des cibles pertinentes et traduction au territoire Pefficience d'1€ dépensé
* Périmeétre complet du BP (intentions de dépenses) J 4 bricta fi N @
* Méthodologie ad-hoc pour identifier la multiplicité des s W e 4 Gl LR Ul

impacts d’'une méme politique publique
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Quelle a été notre
démarche ¢
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ASS'SGS Une démarche progressive qui s’appuie sur les
FIGESE Preg N PP

compeétences internes

Etapes du projet @ mai 2022 — aujourd’hui
Pilote sur BP 2023 Généralisation sur BP 24 Réitération sur BP 25
@ directions, 20% du BP en valeur 25 directions, 99% du BP , ) . .
L. ) . o i . Intégration au cycle financier
Création méthodologie Enrichissement méthodologie R&itération de lexercice
Quinzaine d’ateliers (1-2h) Quarantaine d’ateliers (1-2h)
> '
V
Mai 2022 a mars 2023 Octobre 2023 a mai 2024 Perspectives 2" semestre 2024

Moyens mobilisés

/( \ * Un appui des équipes de la Direction des finances
&)

Un budget limité
% * Ateliers, webinaires, guide méthodologique, fiches synthéses
GE = * Datavisualisation

A Ateliers | Grenoble 2024 - l

Une équipe interdisciplinaire resserrée
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Mise en ceuvre en 2 étapes grdce a un dialogue ouvert sur les projets et leurs contenus

Une méthodologie simple et flexible

1) Contributions potentielles avec des ODD Projet E

=>» Cocher les contributions potentielles des dépenses sur o | X
les ODD en sélectionnant la cible pertinente

=>» Caractériser le type de contribution cochée : directe ou

¢ [

cmioy | 3¢

secondaire contots

=>» Déterminer la part de la dépense qui contribue & la

nnnnn

cible

B Favorable Primaire

W Favorable Secondaire
m Défavorable Secondaire
W Défavorable Primaire

oDDo7

2) Cotation des contributions
=>» Déterminer I'impact de chaque contribution identifiée -

par cible : -

00000

favorable, défavorable, sans impact, impact attendu

r w _ , W 4

Une méthode simple, pratique et peu n e Budaet DD n'est
€ bu e n'es as
@& chronophage pour les directions o P

» Une évaluation des politiques publiques g
Ateliers | Grenoble| > Une étude d’impact
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1. Un référentiel décliné a notre 2. Des référentiels élaborés avec
territoire et ses enjeux les directions

Un guide méthodologique en amélioration continue

3. Un livrable par direction

P - ‘ Wewiinan
Eicha | e — GO 7 P —_ owict REFERENTIEL PAR CATEGORIE P = ou/ ."j

s, las doanormies ot ko plonite. proximité et respect des principes d'inclusivité et respect des normes de résilience (vair annexe BUDGET ODD
réglementations) ?

[ ‘Oui : contribution favorable

[

]

"

Yuelines £

. ) . - Canstruction de batiments [ feine & Yveines Le Département =

Energie propre et d'un colt abordable }— L =

*

ODD 7 - Garantir I'accés de tous & des services énergétiques flables, durables m i =
nes, & un colt abordable ﬂ | ODD 11 - Faire en sorte que les villes et les établissements humains BP 2024 2

soient ouverts & tous, sirs, résilients et durables =

. —
Descriptif [
. . " _ - £

Le septidme ODD et ou centre de des défis majeurs d'awourd'hul mais gussi des opportunitds de Cible 11.3 - Urbanisation durable: o
demain. Qu'll s'agisse de luther contre le chongamant cimatique blan sir, maks oussi de ddveloppar les B . i o = o
emplols, les logemaents, les connexions, fo sécunitd, in production de nowriture, etc., Foooés de tous & une 1. Le programme respecte-t-il les 4 effets suivants : non du tawx d'artific des sols sYN T H E sE ]
dnergie durobie est essenthel Cet ODD constifue indubitobiement une apportunitd pour transformer kes et construction disposant d'une offre de transports en commun et d'équipement de services de c
o

2

o

o

=

=]

»  Non: (2)

Irtituds: . . ’ .
2. Le programme a-t-il 'un des 4 effets suivants : augmentation du taux d'artificialisation des sols ou DI re Ctlo n d e I Ed ucatlo n
construction ne disposant pas d'une offre de transports en commun et d"éguipement de services de

Dfici & 2030, gerantir Faceds de tous & des proximité ou non respect des principes d'inclusivité ou non-respect des normes de résilience ? et d e Ia Jeu nesse
b dning ATgUes fables 6 modenmes, b o

ot abordabhe

[ ‘0ui : contribution défa

[ Mon : neutre

"

D' & 2030, eccrolne nattement b part de
Fénerge  merouveiabie  dars e bouguet

s nafal
A 0DD 13 - Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les

changements climatiques et leurs répercussions

)

Dici & 2090, muttiplier par deus b taux Cible 13.2 — Pelitiques climatigues
mondial  damdlioration  da 'efficacité

drongdtiquo

1. Le programme respecte-t-il les exigences de I'architecture bioclimatique du référentiel quzlité QEB
pour la performance carbone (performance énergétigus, faible empreinte carbone, gestion de
ressourcas) ?

- ‘Oui : contribution favorable
D'icd & 030, reorser 8 SSOpAneion Infamanionse e
Sa énciEwr Pmccés & B recharchs st mes tschaoinglsy
reinthoms & Tdnargla propre.  notammast  Cinargis

afficachih & - Coiewlay
tachncisgisn r-m--xmrtmtmn-uu p-:n-u ut
promosecke |

»  Non: (2)

2. la performance carbone [ énsrgétique est-elle inférieure awx szuils requis dans |z norme RE2020 7
IM“JI’H_TMMITMIIT“'*WI J
[ ‘0ui : contribution défavorable

5 | / —
Ateliers | Grenoble 2024




SSISES o sr 1o as
ncrsr Digitalisation : datavisualisation intégrée des le

début du proie’r pour un outil de pilotage visuel et dynamique

€ A55A0UI Said =

Finances - Public

Finances - Public 0 Assaoulsaid =

ACCUEIL
M PLURIANNUELLE

ACCUEIL
DEPE
VISION GLOBALE DONNEES SOURCE —
Les dép du Dé au regard des objectifs du dével durable
DEPENSE PAR | | IMPACTS PAR | | MPACTOEAR | | ipncTs par DETAILDES | |[CARTOGRAPHIE
oDo DIRECTION PUBLIQUE oD oDo PROGICIBLE
Impacts favorables Impacts défavorables

VISION DETAILLEE
01- Pauvret
7-Partenariats | g0 15 02-Faim
L G4 ME o 15 - Ecosystémes
16 - Institutions efficaces 06 - Eau potable
35 ME 2me
15 - Ecosystémes terrestres 04 - Education
14 ME 417 M€
13- Climat 5 - Egalité des sexes 13- Climat 07-Energie
178 Me 188 M 125 e sIME
12 - Ressources naturelles 06 - Eau potable
103 M€ 39 Me
11 - Urbanisme 12 - Ressources 08 - Croissance
56 ME naturelles écanomique
03 Infr sance economique 115 ME . Ime
385 Me
Webiare
Davet
Duratie.
DécY'd Finances - Public 0 AissaoUl Szid Finances - Public @ aissaoUl Said

MENT DURABLE N PLURIANNUELLE

Sélectionnez ci-dessous 'ODD souhaite e

Etablir des modes de consommation et de production durables

Ge graphique présente lensemble des montants classés comme favorables et défavorables par ODD et précise la nature des lliens identiies : primalres ou secondaires.

Un lien primaire désigne une situation o0 I'sbjectit méme du programme renvole directement & une ou plusieurs cibles de FODD considérs
Un llen secondalre designe une situation o le programme Implique des mesures qui, sans que ga ne solt leur objectlt principal, pourront avolr un Impact sur une ou plusieurs clbles de ODD.

12 Groenon -
[t ;:E Limpact des dépenses par ODD O
O @
co
co
0DD n®*12 INE
Consommation et oFl
production responsables o
oF sME
oF el
Pal
PO
Qu
REH
Légende AN Légende
T et S
W Favorable Primaire Ed + ¥ ‘Secondaire
™ Favorable Secondaire v Délavorable Primaire

— o —

- — - —— 1
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Pour quels résultats et
perspectives ¢
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ASS'SES Rendre compte de I'efficience de la dépense

FIGESE
publique

BP 24 : 1,6 Mds €

100% des dépenses contribuant favorablement

Yvelines

I projet = 3,7 contributions aux ODD

Le Département 25 direCﬁO“S j‘> . .
. . 1€ = 2,4 ODD impactés favorablement
316 programmes évalués

PAS , 10 INEGALITES

33333 DE PAUVRETE REDUITES
ODDO [ ] e o [ )

° TN

’ Légende

D

B Favorable Primaire

. B Favorable Secondaire
oDDo W Défavorable Secondaire

; M Défavorable Primaire

PARTENARIATS POUR

. 17 LA REALISATION
oDD1 DES OBJECTIFS
oDONM
oDD12

D
ODD15
oD

D

* R W

Ateliers | Grenoble 2024




ASQ"SES Rendre compte de l'efficience de la dépense

FIGESE :
publique

%
Vision par direction : favoriser I'efficience
oo Exemple : direction des bdatiments
o des contributions trés favorables
opDo4 66.3 ME
oo pour de nombreux ODD
N (référentiel qualité batimentaire)
oppov -23.3 ME

oDDo03

oDDo09

oDD10

oDD1

0DD12 Un outil de valorisation des co-

L/2

> | bénéfices des politiques publiques

oDD13

oDD135
éé oDD16

et de vigilance sur certains enjeux

Ateliers | Grenoble 2024 [ \/ %
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Apporter un éclairage complémentaire pour les
décisions et I'orientation budgétaire

Vision par ODD : Désiloter I'Organisation

CABINET
DA

DAJA
DEU
DCER
DCTS
DED

DE|

DEu
DFE
DIAS
DG
Do

DFl
DRH

05

D5l

DvH
MISSION LOGEMENT

Exemple : la santé
Les impacts d’une politique publique ne se résume pas a

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

une direction mais c’est bien tout le collectif qui y contribue
=> 19 directions

19.1 M€

1.6 M€

0.1 ME @

6.7 M£
. =) | Un outil de gouvernance interne

8.9 M€ et transversale aux directions
19.2 ME

% Ateliers | Grenoble 2024 . ’ _
’\);. ” @
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Apporter un éclairage complémentaire pour les
décisions et 'orientation budgétaire

Vision par programme : réinterroger l'activité

Contributions
favorables

Part dans Contributions
le budget défavorables

Soutien projets éducatifs  0,3%

Dispositif numérique éducatif 19,9%

12 CONSOMMATION 1 3 MESURES RELATIVES EDUCATION 10 INEGALITES 1 7 PARTENARIATS POUR
ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE DE QUALITE REDUITES LA REALISATION

RESPONSABLES LES CHANGEMENTS DES OBJECTIFS

ODD impactés significativement m g I!ﬂl < E )
v

&

Requestionner le déploiement du numérique Un outil de valorisation des co- s

éducatif : en budget & sur ses impacts 2 | bénéfices des politiques publiques
et de vigilance sur certains enjeux

‘ @)\m Ateliers | Grenoble 2024 { s p W
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Apporter un éclairage complémentaire pour les
décisions et I'orientation budgétaire

Vision par ODD : favoriser des logiques de territoire

Exemple : gestion de I'eau

AEE Pas de politique départementale concernant

pBU la gestion de I'eau

T Mais des impacts sur sa qualité & sa gestion

DCTS ASSAINISSEMENT
DFE
e
DVH
Un ovutil de réflexion sur des @
—

e > enjeux hors périmeétre

= réglementaire du Département

| Uﬂ Ateliers I Grenoble 2024 ,,;f":':—;'lﬂ* \ij W
rf NI.I 4 \
b; l‘l? @ “

des opportunités de partenariats pour agir
6.0 M€ efficacement & en cohérence avec les autres

acteurs du territoire




Asgiusgs Apporter un éclairage complémentaire pour les
FIGESE 7\PP 9 P P

décisions et I'orientation budgétaire

Vision par ODD : identifier de nouveaux enjeux d’activité

CABINET Exemple : politique d’égalité entre les sexes

|

DBU I dés la conception des projets, intégrer la réflexion sur

DCEP CHMTE ENIEE ‘ les impacts entre les sexes : subventions sportives,

- I culturelles, conception d’espace, charte d’égailité ...

DE) g 52.1 M€

DEu |

DG5s

oP! - Un outil de progression pour -

DRH | 2 | identifier et intégrer des enjeux du @

DS | développement durable !
@ DVH I

% Ateliers | Grenoble 2024 £ U /O \%
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Top management & élus a associer
des le départ

Présentation du référentiel qui s’adapte
a laréalité opérationnelle du territoire

Du retour d’expérience aux perspectives

Acculturation & formation des
équipes au développement durable
nécessaire en continue

Effort de clarté & de pédagogie
nécessaire pour favoriser 'adhésion

Et en paralléle

Finalisation des référentiels

o

Ateliers | Grenoble 2024

Poursuite du dialogue avec les directions pour livraison des fiches synthéses
Réitération de I’exercice sur BP 25 et intégration au cycle financier
Multiplier les échanges avec les communes via I'opérateur Seine-Yvelines Environnement

N O
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Une démarche duplicable
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reproductible

Enjeux incontournables de transition écologique

et développement durable

Expérimentations par d’autres collectivités et
développement de démarches

Des projets récompensés

Demande croissante de transparence

Répondre aux obligations réglementaires
N

Et aller plus loin !

Reproductibilité par sa flexibilité

* Référentiel international adaptable

* Méthode agile, simple et pragmatique (+ AFNOR-SPEC)

* Approche par projets et activités (sous excel)

Ateliers | Grenoble 2024

Un projet qui répond aux enjeux actuels et

g PRIX
W INNOVATION

w
wul

"JJ-

Prix de I'Innovation Publique 2023 AFIGESE
— catégorie Finances Locales

Guide pratique « Pour 'appropriation de
I’Agenda 2030 par les collectivités francaises »

Comite 21

TN

L¥

Pour un budget soutenable des
collectivités territoriales —
élaboration d’'une méthodologie

=) ©

SPEC




A?IS(IisEgz Racine Carrée un outil multifonctionnel et opérationnel

Aspects Aspects
techniques managériaux

p

' Renouvellement de la fonction finances
PROJET 4 Contribuer et accompagner
‘NNOVANT
Résultats disponibles dans la plateforme

Pilotage de projet agile
. o ] _ o v Performance des modalités de @
de datavisualisation (dimension digitale)

conduite du projet

& /)

Outil de sensibilisation

Vision opérationnelle transversale au DD
Complémentaire et cohérent

aux autres outils déployés

Potentiel transformateur
Nouvel espace de dialogue pour

amélioration continue dés la conception des
projets

Méthodologie performante

Simple, rigoureuse & périmétre complet >
=>» Efficience de la dépense publique

aux réflexions stratégiques

Facilement intégrable dans les outils

Ateliers | Grenoble 2024 p
AR\
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Merci pour votre attention

Agnés Chauvel Marie-Gabrielle Jacob

Directrice du poéle des finances, Responsable évaluation et cheffe de
de I’évaluation et de I’Europe projet du budget ODD

DFE DFE/PCGBE

achauvel@yvelines.fr mgjacob@yvelines.fr

Yvelines
Le Département

> Y

Ateliers | Grenoble 2024
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