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R�tour d’�xpéri�nc� – Vill� d� Foix
Franck Tourtar�l – Dir�ct�ur financi�r – Vill� d� Foix (09)



Cont�xt�
• Postulat
• P�u d� cultur� d� g�stion
• Financ�s: Suivi Exc�l s�mi automatisé
• Autr�s domain�s: P�u d� suivi, p�u d’automatisation, p�u d� partag�
• Pas d� budg�t associé à un� démarch� décisionn�ll�

• Besoin:
• Dév�lopp�r un� cultur� d� g�stion au s�in d� la structur�
• Montr�r la néc�ssité d’outill�r l� pilotag� d� la coll�ctivité
• Propos�r du contrôl� d� g�stion opérationn�l aux différ�nts s�rvic�s



Cont�xt�

• Méthodologie envisagée
• Stratégi� « Bottom up » - Fair� ém�rg�r d�s b�soins d�s s�rvic�s
• Comm�nc�r par d�s domain�s à fort� val�ur ajouté� – RH �t financ�s
• Montr�r l’utilité du r�porting pour d� la pris� d� décision



Cont�xt�
• Environnement logiciel
• CIVIL Financ�s �t RH
• Suit� Offic�

• Temps accordés
• Faibl� (lié à la taill� d� la coll�ctivité)
• Agilité

• Ressources:
• Dir�ct�ur financi�r uniqu�m�nt (Passé consultant SI)



Cont�xt�
• Outil retenu: Power BI
• Possibilité d’utilis�r la v�rsion gratuit� d�sktop (Install�r dir�ct�m�nt sur l�
post�)
• ETL intégré Pow�r Qu�ry

• G�stion multi sourc�s (CSV, Exc�l, JSON, XML, TXT, API…)
• Transformation intuitiv� d�s donné�s

• Solution d� Datavisualtion
• Rich�ss� d� visu�ls
• Automatisation

• Actualisation « Simpl� » d�s donné�s
• R�ssourc� d� formation gratuit� disponibl� (Youtub�, w�b…)
• Communauté Francophon� important�



Méthodologi�
• Périmètr� d�s r�ssourc�s humain�s r�t�nu
• Suivi d� la mass� salarial�

• Id�ntification d’indicat�urs d� suivi RH (Guid� AFIGESE, �ntr�ti�n
DRH…)

• Réfl�xion sur l�s donné�s à récupér�r
• Fichi�rs m�nsu�ls « analytiqu�s » �t pay�s (xhl) – Civil RH

• Modélisation du modèl� d� donné�s
• Fich� ag�nt, élém�nts d� pai�, cal�ndri�r (pour suivi t�mpor�l),
anonymisation

• Stockag� s�rv�ur mairi� d�s docum�nts (pas d’API)



Usag�s



Usag�s
• Doubl� usag�:
• R�porting m�nsu�l  Export PDF pour la DG �t élus financ�s / RH
• Usag� opérationn�l  R�vu� d� g�stion RH

• Docum�nt d� référ�nc� dans la coll�ctivité pour la g�stion d� suivi
RH

• B�soin pass�r à 2 lic�nc�s pr�mium (1 DF + 1 DRH)
• V�rsion gratuit�: Création d� dashboard, usag� individu�l (ou �xport +
�nvoi)
• V�rsion payant�: Possibilité d� s� partag�r d�s rapport PBI, possibilité d�
structur�r l’organisation (administrat�ur, créat�ur, us�r)



Usag�s �n cours �t à v�nir
• Dév�lopp�r l’usag� pr�mium
• Et�ndr� l’usag� à d’autr�s domain�s d� la coll�ctivité
• Suivi financi�r avancé
• Coût d�s bâtim�nts (Fluid�s, �ntr�ti�n , usag�s)
• Suivi d�s comport�m�nts sur l� stationn�m�nt
• Coûts d� s�rvic�

• Usag�s Ad ’hoc
• Prés�ntation budgétair�
• Scénarios prosp�ctifs
• Scénarios fiscaux
• Décr�t t�rtiair�


