ATELIER 3 (Controle de gestion externe)
En vert et avec tous 2

Le controle de gestion face aux enjeux de la
transition climatique :
la construction d’un dialogue de gestion ¢
I’échelle du territoire

sielle PINGAUD, Contrdleuse de gestion environnementale, Dijon métropole
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'ambition portée par Dijon Métropole
.

%
%] Identification des besoins des
citoyens / du territoire

Définition d'une stratégie
climatique par les élus

LES ETAPES
DU PILOTAGE
DELA
STRATEGIE
CLIMATIQUE

Mise en ceuvre de la stratégie
par les DGD, les techniciens

Aide au pilotage des projets, suivi
et évaluation par la direction du
Conseil et de l'Evaluation
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'ambition portée par Dijon Métropole //

» « Le projet métropolitain 2022-2030 (1/2)

— Projet métropolitain structuré autour de la transition climatique (axe
1 « Transition climatique et cohésion territoriale ») :

),

"<_ e Lutter contre le réchauffement climatique et atteindre la neutralité carbone
7]
)

—7

er

pour I'ensemble des communes de la métropole avant 2050 (ex. : PCAET,
RESPONSE, Hydrogene)

* Accélérer la transition énergétique du territoire (mix énergétique local :
solarisation, hydrogene, RCU)

e Adapter le territoire au changement climatique (préservation espaces
;& naturels) K e
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'ambition portée par Dijon Métropole //

» « Le projet métropolitain 2022-2030 (2/2)

S
(]_) — Projet métropolitain structuré autour de la transition climatique (axe
O 1 « Transition climatique et cohésion territoriale ») :

"<_  Amplifier les stratégies métropolitaines de mobilités durables

7, e Offrir aux entreprises un cadre de développement économique réactif et

_ql, attractif, notamment dans le domaine de la transition énergétique et

numérique (logistique urbaine durable)
* Porter une stratégie une stratégie globale de transition alimentaire a I’échelle

@‘ du bassin de vie (Dijon Alimentation Durable 2030)
p
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'ambition portée par Dijon Métropole %%

* Organigramme de la Collectivité (ressources dédiée a la TC) //

irection générale déléguée
ransition climatique

(1 ETP)
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2. Le role du controleur de gestion
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o Missions et complémentarité avec I'évaluation des politiques
publiques

o Les attentes suscitées

Difficultés rencontrées
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Le r6le du controleur de gestion
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Le r6le du controleur de gestion //
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Le role du controleur de gestion

Les attentes suscitées

LesAteliers

N

Verbatim des entretiens
Quel role attendu pour le contrdle de gestion
environnemental ?

Mesurer la faisabilité, la désirabilité, I'acceptabilité
Décider en connaissance de cause

Mesurer les risques

Collaborer
Donner du sens

Partager la valeur gard —
& Rendre visible l'invisible

Quels moyens pour quelles actions ?
Quels impacts des choix d'aujourd’hui sur le monde

de demain ?

Les Assises de I’AFIGESE |

Entretiens réalisés aupres d’interlocuteurs clés en
interne pour recueillir leurs avis et attentes en
termes de collaboration avec le controle de gestion
environnemental.

Les attentes exprimées se regroupent en trois
grandes familles de fonctions du contréle de

gestion :
* le conseil et 'accompagnement des projets en
interne,

* |'aide a la décision dans les choix stratégiques,
« et le pilotage par construction d’indicateurs
financiers et extra-financiers et de tableaux de

bord. Sgsgs
FIGESE
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Le rOle du contrdleur de gestion /
7

» e |es difficultés liées au positionnement du controleur de //

E) gestion au sein de la Collectivité

E) o Représentation « finances » des autres services (voire

< méconnaissance de la fonction : soit peur de la dimension controle)
8 o Outils inexistants ou embryonnaires

= O Ressources limitées

o Multiplication d’intervenants avec une faible concertation /

nsversalité (service pilotage DGD TC)
p
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v+ Les difficultes liees a la transition climatique

Le role du controleur de gestion //

o Métropole : 10% des émissions CO2 du territoire : comment
embarquer un territoire ? Question de I'influence / de l'effet de levier

d’une organisation
o Problématique émergente avec peu d’outils, de recul, de littérature...
o Multiplicité d’intervenants avec des intéréts parfois divergents
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Le role du contrbleur de gestion //

* Du controle de gestion au dialogue de gestion ///

/

DIJON
METROPOLE Dialogue de gestion

intensité : forte

Dialogue de gestion
FILIALES intensité : forte / modérée

Dialogue de gestion

LesAteliers

DSP intensite : forte / modéreée
Absence de lien
Jur'd’que avec' --------------------------
collectivité CdG + EPP

intensite : faible / modeéree

EPP + CdG
® AUTRES ACTEURS intensité : inexistante/ modérée

TERRITOIRE
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