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Cadre théorique
1. Les Relations Inter-Organisationnelles
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Cadre théorique
2. Les paradoxes

Les paradoxes sont « des éléments inter-reliés en contradiction qui existent
simultanément et persistent dans le temps » (Smith et Lewis, 2011 : 387)

Eléments percus comme logiques lorsqu’ils sont isolés mais deviennent absurdes

lorsqu’on les juxtapose.

Dualités qui sont interdépendantes et peuvent devenir synergiques

Frontiere interne :
Sépare les deux éléments et
met 'accent sur la
distinction
Réflexion: « soit/soit »

Frontiere externe:
Unifie les deux éléments

contradictoires ou juxtapose

des dualités opposées
Réflexion: « a la fois/et »
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Méthodologie

Etude de cas multiples au design enchassé : 3 territoires métropolitains

Données secondaires (228)

Documents de planification
stratégique
. ) Document de communication
‘Pf‘: GRENOBLEALPESMETROPOLE » 12 entretiens Document de travail interne
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Etudes
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Documents reglementaires
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Données primaires (49)

: 21 entretien
i duGrand Paris » entretiens
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Résultats
1. Les RIO
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Résultats
1. Les RIO

Collaboration ' Collaboration
mandatée volontaire

Projets reglementaires

Coopération | Coordination

Projets volontaires
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Résultats //
2. Une action publique freinée

Des freins sur de multiples niveaux

Institutionnel Orgamsaii\f&:%%lnaissance du Stuothue
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Résultats
3. Des freins créateurs de paradoxes

Répartition pouvoirs et compétences Manque de ressources

s

Indépendance vs Interdépendance Moyens vs Objectifs

Collaboration vs Concurrence

Conflits politiques aln Manque de portage politique = Méconnaissance du sujet

LesAteliers

Objectifs convergents vs divergents Rigidité des organisations

Consensus vs Compromis Innovation vs Réplication

Action vs Impact Action vs Discours
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4. Quelques pratiques de gestion des paradoxes

Résultats

Contexte invitant
uniquement a la
réflexion

Acteurs jouant un role
d’influence aupres de
I’Etat

structure de
gouvernance partagée

.

Livre blanc des

¥

Alliance pour la

mobilités : territoire qualité de I'air :

de la MGP
\ o

Collaboration vs
Concurrence

Objectifs
convergents vs
divergents

@

territoire de ’'EMS

¥

.

Création d’'une AOM:
territoire de GAM

¥

Indépendance vs interdépendance
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Conclusion
1. Aller du cercle vicieux ...

Actions peu * /
ambitieuses ou Air //

incompletes pollué 7
Innovation vs Réplication Action vs Impact
Action vs Discours
Consensus vs Compromis
Objectifs ;
Objectifs convergents diverlgents ot Pr ngrirtlgs de
Vs désaccords
divergents
Indépendance
Collaboration =~ Concurrence vs L
Vs entre les Interdépendance DeCIS!OnS
L contentieuses
Concurrence organisations CT
Moyens doivent ,
Vs agir .
Objectifs ensemble SSISEeS
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Conclusion /
2. ... a la création d’'un cercle vertueux /

Portage politique /
e COMMUNAUTE Engagement - Rencontres //
QO D’ENQUETE Py B o
@ == Convictions . ' Ann’natlon
—_— Preésence
: : '
_9_’ Situation | experts
< problématique
") Culture Partage de
. - . commune connaissance
(()) Attitude scientifique
]

Démocratie Débats
participative Ateliers

@ Pévrtage d'un Apprentissage
constat : o
> Vision transversale S §IS§S
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Conclusion
3. Le management inter-territorial

Espace institutionnel

national

IndePegdance vs
Interdépemdqnce

1 Alliance des CF I
GART etc. NS Vs
Objec

Espaces

institutionnels locaux
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Conclusion générale

DANS QUELLE MESURE LES RIO PEUVENT-ELLES ETRE UTILISEES EN
TANT QUE LEVIER STRATEGIQUE DANS LE CADRE DE
L’AMELIORATION DE LA QUALITE DE L’AIR ?

La collaboration possede de nombreux avantages (accompagnement des experts,

développement d’une vision transversale, etc)., MAIS

Cette forme de RIO n’est pas toujours
adaptée a la multitude de plans
reglementaires
— redondance

La collaboration # succes
La coordination, le pilotage et la gestion
des paradoxes sont essentiels

Le management collaboratif doit
également étre exercé au niveau
interspatial

Le non-positionnement de I’Etat central
freine les projets
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ATELIER 3 (Controle de gestion externe)
En vert et avec tous ¢

Merci pour votre attention

Camille FIORE, Docteure en Sciences de Gestion,
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