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Le controleur de gestion au service de demain

’EVOLUTION DU CONTROLEUR DE
GESTION VERS LE MANAGEMENT
DU RISQUE 2

Franck VILLOT, Responsable du pdle risques et contrdle
Département du Morbihan -
> ssises
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Apport du management du risque au contexte
d’incertitude et de transition

Ve

Volatil Uncertain Complex  Ambiguous
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« Le présent est insaisissable, le futur imprévisible et le passé, lui-méme,
devient incompréhensible ».

Chateaubriand, 1826
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Le management du risque
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() Donner une vision synoptique Définir une stratégie de traitement
=S des menaces en fonction de son niveau d'appétence

pesant sur l'organisation aux risques
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Le management du risque
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Le management du risque
(7p)
-
ol g | Intégré
q) 2% Structuré et global
2 X| Adapté, proportionné
ﬂ Inclusif
v - |
Q Des principes *%| Dynamique
—ll %) Meilleure information disponible

4] Facteurs humains et culturels

s 2| Amélioration continue
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Q Un cadre Aider la collectivité a intégrer le management du risque dans ses activités
= organisationnel et ses fonctions significatives
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Un processus

LR
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Le management du risque

Au préalable, définition du périmetre d'application,

compréhension du contexte interne et externe,
définition des criteres de risque.

Q| IDENTIFIER
(#\| EVALUER

=7 PRIORISER
4| TRAITER
~~| SUIVRE

-

Tout au long du processus :

e Suivi et revue

¢ Enregistrement et élaboration de rapports
e Communication et consultation
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i= MORBIHAN

Le management du risque

Gouvernance
Approuvée par I'assemblée le 16 juin 2023

1

COMMISSION RISQUE
Responsable de la stratégie et de

. la supervision du management g+
w&?E du risque \l\
COMITE RISQUE CELLULE RISQUE
Responsable de la mise en ceuvre du Responsable de la méthode et
management du risque du suivi de la démarche
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Contrdle financier

Service juridique

aulaIXa Upny
aureba| ap aj9u0D

Contrdle de gestion

Autres Dispositif
contrles | de Cl Manager des risques

Audit interne

LesAteliers

sauJaIxa saueblio sanny

Sécurité, RSSI, DPO

Qualité. ..
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2éme ligne 3éme ligne
8 Manager du risque

‘ Juristes / Référent déontologue et alerte int,

LesAteliers

DGS
Contréle de gestion / Contréle interne FSE
‘ DPO
RSSI
‘ Sécurité batiment 8 Assurance
‘ Budget / Gestion financiére et comptable DGFiM
Commande publique
‘ Prévention et santé au travail & Référent sécurité informatique
DGRHN
‘ Protection de |'enfance ‘ Fonctions de contrdle de niveau 2
Routes (accidents et risques majeurs) DG opé.

Colleges (attentats)
Développement social. etc.

8 Multirisques z Sécurité des personnes ‘ Sécurité des actes & Sécurité des biens ‘ Sécurité du numérique et des données
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Le contrdleur de gestion

METIER > CONTROLEUR DU CONTROLEUSE DE GESTION

CAPL - ORGANISATION ET GESTION DES RESSOURCES
SPECIALITE - PILOTAGE

INFORMATIONS GENERALES

Definition Procede au repérage des missions, activités, prestations et moyens de la
collectivité. Aide au pilotage interne et contrdle externe des satellites,
Contribue & 'évaluation et & la conception des procédures. Réalise des
éudes conjoncturelles d'aide & la décision stratégique et analyse des cofits

Autres appellations +Conseiller ou consellire de gestion
+Directeur ou directrice du contréle de gestion
+ Directeur ou directrice des finances et du contréle de gestion
+Contréleur cu controleuse interne/externe de gestion
+Chargé ou chargées de mission contrdle de gestion

Correspondances avec ‘ROME - Mi204: Contréle do gestion
les autres répertoires *RIME - TPRGBFM:W
*FPH - 4sLio: Contrdleur(euse) de gestion

|

PROXIMITE ENTRE METIERS

Métiers proches +Auditeur ou auditriceinterne
+Chargé ou chargée d'éudes

b e Ao rvsot Lown b onde nive e financt Loa
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Le manager des risques
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Autres appellatons Dawcmes chamge co Tuson megss
Risk Manager Comsepondancen svec 50w
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Référentiel Métier PROXMITE ENTRE METIERS
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Le manfiiztisliféz risques %%
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DEFINITION DES APPRECIATION DU MAITRISE DES DIFFUSION DE LA
MISSIONS ET DE RISQUE RISQUES CULTURE DU
LA STRUCTURE DU RISQUE
DISPOSITIF
& CRN
FINANCEMENT DES GESTION DES GESTION DE CRISE PILOTAGE ET

RISQUES EVENEMENTS NON REPORTING

;ﬁ ‘ ssises
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Le manager des risques //

Les contributions du controle de /
7

7 gestion
. S 5
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— 4
< DEFINITION DES APPRECIATION DU MAITRISE DES DIFFUSION DE LA
MISSIONS ET DE LA RISQUE RISQUES CULTURE DU
(7] STRUCTURE DU RISQUE
@ DISPOSITIF
— a ) A\
FINANCEMENT DES GESTION DES GESTION DE CRISE PILOTAGE ET
RISQUES EVENEMENTS NON REPORTING

ASSURES ET DES
SINISTRES
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HA LS LSS IS,

Valeur ajoutée

Ry

NN

Méthodologie d’analyse

Positionnement

Interlocuteurs

Périodicité
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Angle d’approche privilégié

Gestion des risques
centrée sur

Ancienneté de la fonction

Interlocuteurs

Démarche structurée par

Livrables

Controleur de gestion

Manager des risques
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Deux acteurs clés de la performance... //

744 Exécutif / assemblée délibérative / comité d’audit /

@
' /
* *

1% ligne 2¢me [igne 3eme ligne

Controle financier Audit interne

aulaIXe Upny

Service juridique

Autres Dispositif Contrdole de gestion
controles de Cl Manager des risques

Sécurité, RSSI, DPO

LesAteliers

sauJoxa saueblo sainy

Qualité...
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...et de la transition

EROSION DE LA
BIODIVERSITE

CYCLE DE L'EAU
DOUCE

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

LesAteliers

9 limites planétaires

RN
AT

INTRODUCTION
ENTITES NOUVELLES
BIOSPHERE

PERTURBATION

CHANGEMENT
D'UTILISATION DES
SOLS
APPAUVRISSEMENT
OZONE
STRATOSPHERIQUE

O

ACIDIFICATION OCEAN

CYCLE PHOSPHORE
AZOTE
AUGMENTATION
AEROSOLS DANS
L'ATMOSPHERE
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