ATELIER 4 (Controle de gestion interne, conseil en organisation &
pilotage) : Le contrdleur de gestion au service de demain

-

.

0

7
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PORTEUR DE SENS

aroline TARQUINI, chargée de mission Pilotage, Grenoble Alpes Métropole
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Historigue et mise en place

POURQUOI e
?
DIALOGUE DE
GESTION
POUR...
..QuoI?
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Comment ca fonctionne?

_

Réunion Groupe Réunion
réparatoire analyse dialogue de
prep croisée gestion

\ Proble d
Raison d’étre & . robiemes de
iy Résultats moyens Priorisation
transversalité
identifiés
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Raison d’étre: I'arbre des objectif, outil porteur de sens

LES ENJEUX DE
N NOTRE METROPOLE
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Fiche « enjeu »
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Rendre compte de ses résultats au regard de ses objectifs /

Sobriété et efficacté énergétique: les consommations énergétiques sont réduites de 22 % entre 2013 et 2030 (habitat - -18%; secondaire - -20%: tertiaire - -17% )
CEE valorisés (MWh Cumac) sur la plateforme

Evolution des éléves accompagneés (effectif cumulé) - Défi de //
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La part des énergies renouvelables produites sur le teritoire augmente de 35% entre 2013 et 2030 et représente 30% des consommations en 2030

Mwh produits par une énergie renouvelable

Types de projets financés dans |le cadre du fonds de chaleur gréce aux projets financés par le fonds chaleu
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Partager les points d’attentions des directions ressources

@

e Exemples:

e Tres bon taux
d’exécution

e Tension //

augmentation des
colts de I'énergie

* Enjeu sur les délais de
paiement des factures

%/
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e Exemples:
e Enjeu
dématérialisation

e Exemples:
e Sujet AT
e Difficultés de

recrutement dont
métiers qui sont

e Besoin logiciel
pour X

e Enjeu marché /

FINANCES:
RH & SANTE :

déja identifiés
comme en
tension.

e Forte
consommation
d’intérim

juridique lié a
I'activité du
service

AUTRES SERVICES RESSOURCES
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Présenter et dénouer les points de tensions de |la

direction F
Besoin RH / orga Besoin de Precision
portage politique juridique

Besoins de
Besoins financiers clarification inter- Informatique
service
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S’appuyer sur des données consolidées et
accessibles

" Effectifs
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Indicateurs clés

S’appuyer sur des données consolidées et
accessibles

INVESTISSEMENT

Finances
Total Budget (B8P -+ DM
4+ VIR J+ REP)
DEPENSE 1737 146 1630 129
RECETIE 250 000 2121 000
DEPENSE 8482 141 12 832 679
RECETTE 3732164 8 360 110

Budget climat - BP

Dépenses dinvestissement réelles 2022
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Se mettre d’accord sur les priorités

IMPACT

Impact élevé /
multi niveaux
(social,
environnemental,
économique...)
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Peu d’impact/
impact a un seul
niveau

Réalisation 1

Réalisation 2

QUICK WIN |
Aterminer ' A DEPR'OR'SER

rapidement

Réalisation 3

FAISABILITE

Difficile a réaliser / Gains
d’efficience qui demandent
beaucoup d’effort
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Facile a réaliser / Gains
d’efficience faciles

ssises
FIGESE



LesAteliers

Anticiper et partager les contributions aux enjeux
transversaux et sociétaux

Plan
ministr.ation
exemplaire
Interactions

majeures

Convention
citoyenne
pour le climat
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Outiller pour pérenniser la démarche //

dmmistration - Suivi du dialogue de gestion

plorateur

Explorateur

Suivi du dialogue de gestion //
/
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% Recherche
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Suivre les orientations dans le temps

Comité RH

Préparation budgétaire
Comité Organisation (CADO)
Audit

Cartographie des risques
Controble de gestion interne
Contrble de gestion externe
Indicateur de suivi / qualité

Evaluation / Analyse d’impact
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Acquis & Perspectives

« Qu’est ce que l'on retient? »

DIALOGUE DE o .
GESTION « Et si c’était a refaire? »

LesAteliers

« Quelles sont les perspectives? »
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ATELIER 4 (Controle de gestion interne, conseil en organisation &
pilotage) : Le contrdleur de gestion au service de demain
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UN DIALOGUE DE GESTION
PORTEUR DE SENS

aroline TARQUINI, chargée de mission Pilotage, Grenoble Alpes Métropole
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